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ค าน า 
 

 “การบริหารความเสี่ยง” เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญและเป็นองค์ประกอบหนึ่งของหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งถูกน ามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบกับการปฏิบัติงานแล้วจึง
พิจารณาหาแนวทางป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยงนั้น การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วย เพ่ิม
โอกาสและความส าเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว และลดความไม่แน่นอนของผลการด าเนินงานโดยรวมช่วย
ให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามเป้าประสงค์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ 
 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงส านักงานปลัดกระทรวงการคลังขึ้น โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเตรียมรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕63) ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ทั้งนี้ เพ่ือลด
โอกาสที่จะท าให้หน่วยงานเกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้ รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

         กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

หลักการและเหตุผล 
 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง” ซึ่งเป็น
เครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่
มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการเน้นความส าคัญ
หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความ
เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปี 2558หมวด 
2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งก าหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่
ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท าให้องค์การ
เกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับ
ได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการ
อยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับได้มีข้อก าหนดพระราชบัญญัติการเงินการคลัง พ.ศ. 2562 ในมาตรา 79 ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงโดยถือตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ พ.ร.บ. การเงินการคลังฯ ก าหนด 

ในปัจจุบันการบริหารความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบ ด้วย 10 หลักคือ หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness)หลักประสิทธิผล (Effectiveness)หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)หลัก
ความเสมอภาค (Equity)หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ 
(Accountability)หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)หลักการมีส่วน
ร่วม (Participation)หลักนิติธรรม (Rule of Law) เป็นหลักที่น ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วย
ส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นองค์กรให้แกบุ่คคลภายนอกและท า
ให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจึงได้จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 ขึ้น 
เพ่ือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการ
ตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการ และภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ
ในการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 1. เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการคลังและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักมาตรฐาน COSO (The Committee Of Sponsoring 
Organization Of the Treadway Commission) ตลอดจนสามารถน าไปใช้งานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 2. เพ่ือให้สามารถวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของหน่วยงานตนเองได้ 
 3. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหาวิธีการ
จัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์การ เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 5. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง
ใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 

 

เป้าหมาย 
 

 หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการคลังและส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 
 

ขอบเขตการด าเนินงาน 
 

ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงฯ ภายในปีงบประมาณ 2563 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

 1. เพ่ือให้ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง มีแผนบริหารความ
เสี่ยงของหน่วยงาน 

2. หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นและป้องกันความ
เสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมขององค์กร 
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ส่วนที่ 2 
การบริหารความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี 

กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 
ความเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนขององค์กร 
 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้รวบรวมความเชื่อมโยงระหว่าง แนวทางการบริหารความเสี่ยงกับข้อก าหนด
ตามยุทธศาสตร์ชาติที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพ.ศ. 2560 
      มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
 

  2. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
      ในการที่จะท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตอันพึงประสงค์นั้นจ าเป็นต้องมีการวางแผน
และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาวเพ่ือให้ทุกภาคส่วนในสังคมน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาเพ่ือ
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย 
   1. ด้านความมัน่คง 
   2. ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ 
   4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
   5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ 
  ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 เพ่ือให้ส่วนราชการใช้เป็น
กรอบในการจัดท าแผนต่างๆให้สอดคล้องบูรณาการร่วมกันและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในระยะ 20 ปีตั้งแต่ พ.ศ. 
2561 - 2580 
 

  3. แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน 
      ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยหมวด 16 การปฏิรูปประเทศก าหนดให้ด าเนินการ
ปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่างๆให้เกิดผลตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยแผนและข้ันตอนการด าเนินการ
ปฏิรูปประเทศซึ่งวิธีการจัดท าแผนต้องให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมต้องมีการวั ดผลการ
ด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการปฏิรูปประเทศจ านวน 11 ด้านประกอบด้วยด้านการเมืองด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดินด้านกฎหมายด้านกระบวนการยุติธรรมด้านเศรษฐกิจด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้าน
สาธารณสุขด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศด้านสังคมด้านพลังงานและด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้านได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 6 
เมษายน 2561 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มุ่งพัฒนาภายใต้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมการพัฒนาที่ยึดหลักสมดุลยั่งยืน
ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงการคลังน ามาเป็นหลักในการพัฒนาองค์กรดังนี้ 
   1. การสร้างความโปร่งใสในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติราชการ 
   2. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีความเป็นมืออาชีพ 
   3. การสร้างระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
 

  5. ยุทธศาสตร์ชาติวา่ด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต 
      การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริตระยะที่ 3 (พ.ศ. 
2560 - 2564) ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต(Corruption Perceptions 
Index : CPI) ของประเทศไทย 
 

  6. ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
      ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการ
ขับเคลื่อนทางการคลังและเศรษฐกิจรวมทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคงทางการคลัง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนความสามารถในการแข่งขัน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การคลังการเงินเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเป็นองค์กรต้นแบบในการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
 

  7. แผนยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2560 - 2564 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างศักยภาพการด าเนินงานของกระทรวงการคลัง  
   ยุทธศาสตร์ที่  2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานของส านั กงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
   ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพบุคลากร  
   ยุทธศาสตร์ที่  4 บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 
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8. แผนปฏิบัติราชการรายปี(พ.ศ. ๒๕63)ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

      ซึ่งแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2563) ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถแบ่ง
ได้เป็น 3 เรื่อง คือ 
   1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
   2. การพัฒนาเสริมสร้างคุณภาพบุคลากร 
   3. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
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สรุปภาพรวมการบริหารความเสี่ยงส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ประเมินและจัดระดับความเสี่ยงที่
มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือองค์กรรวมทั้งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่งกระบวนการ
และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวจะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บุคลากรใน
องค์กรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกันและต้องมีการติดตามและประเมินผล
ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดในส่วนของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง กลุ่มพัฒนาระบบบริหารท าหน้าที่ติดตาม
ผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินการไป
แล้วว่าสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ หรือสามารถจัดการกับปัจจัยเสี่ยงนั้นได้
หรือไม่ และท าการรวบรวม เพ่ือสรุปผลเสนอต่อผู้บริหารรับทราบต่อไป 
 

 
 
 อย่างไรก็ตามกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีแนวปฏิบัติให้มีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเป็น
ประจ าทุกปีเพื่อเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี ่ยงในทุกขั ้นตอนให้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี ่ยงให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง  ซึ ่งจะเป็น
ประโยชน์แก่ผู ้บริหารผู ้ปฏิบัติงานสามารถน าไปเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี ่ยงใน
หน่ วยงานและก่อให้ เกิดประโยชน์สู งสุ ดต่อการบรรลุ เป้ าหมายการด า เนินงานขององค์กรต่อไ ป
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แผนบริหารความเสี่ยงส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
แบบฟอร์มที่ 1 

        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 
 

โครงการ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่มงาน ในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 2563   
เป้าหมาย สามารถถ่ายทอดยุทธศาสตร์จากระดับกรมไปยังระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่มงาน จนถึงระดับบุคคลได้อย่างถูกต้องตามหลักการและสามารถน า
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวไปใช้ในการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง         
ตัวชี้วัดผลการด าเนนิงานระดบัความส าเร็จในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับส านัก/ศูนย/์กลุ่มงาน ในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 2563 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์           
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่มงาน ในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 2563 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

1. ลดจ านวนแบบฟอร์มที่หน่วยงานต้อง
ตอบ 

ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือปรับปรุง
แบบฟอร์มให้มีรายละเอียดความเชื่อมโยงในการถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์จากระดับกรมไปยังระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่มงาน ใน
จ านวนแบบฟอร์มที่ลดลง 

1 ต.ค. 
62 

31 ม.ค. 
63 

ส่วน
ยุทธศาสตร์
ระดับกรม 
ส านัก
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

2. ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดส่ง
แบบฟอร์ม 

 

1. ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบระบบที่ต้องการ 
2. จัดท ารายละเอียดรูปแบบระบบที่ต้องการ 
3. ติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของ ศทส.  
4. ตรวจสอบระบบตามรูปแบบที่ต้องการ 
5. ทดสอบระบบเพื่อให้สามารถใช้งานได้จริง 

1 ต.ค. 
62 

31 มี.ค. 
63 

3. จัดประชุมชี้แจงรายหน่วยงาน เพื่อให้
สามารถตอบในประเด็นเฉพาะ
หน่วยงานได้ 

1. จัดท าร่างตัวชี้วัดของทุกหน่วยงาน 
2. ขอนัดเวลาเพื่อประชุมชี้แจงรายหน่วยงานเพื่อสร้างความ

เข้าใจในแนวทางและกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

17 ก.พ. 
63 

20 ก.พ. 
63 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 

โครงการ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่มงาน ในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 2563    
หน่วยงานรับผิดชอบ ส่วนยุทธศาสตร์ระดับกรม ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์          

 
 
 
 
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระท
บ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

แบบฟอร์มในการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ระดับ
ส านัก/ศูนย์/กลุ่มงานมี
ความซับซ้อน ท าให้มี
ความยุ่งยากในการ
กรอกข้อมูล 

มีข้อมูลจ านวนมากที่ต้องตอบ 3 3 ยอมรับความ
เสี่ยงแต่มีแผน
ควบคุมความ

เสี่ยงก าหนดเป็น
สีเหลือง 

ชี้แจงรายละเอียดแบบฟอร์มให้
หน่วยงานรับทราบ 

1.  ล ด จ า น ว น แ บ บ ฟ อร์ ม ที่
หน่วยงานต้องกรอกข้อมูล 

2. ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการ
จัดส่งแบบฟอร์ม 

บุคลากรในส านัก/ศูนย์/
กลุ่มงาน ในสังกัด
ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

การชี้แจงอธิบายแนวทางและ
กระบวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ระดับส านัก/ศูนย์/
กลุ่มงาน ยังไม่เพียงพอ และไม่
ตรงความต้องการของแต่ละ
หน่วยงาน 
 

3 3 ยอมรับความ
เสี่ยงแต่มีแผน
ควบคุมความ

เสี่ยงก าหนดเป็น
สีเหลือง 

จัดประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจ
ให้กับคณะท างานจัดท า
แผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

จัดประชุมชี้แจงรายหน่วยงาน 
เพ่ือให้สามารถตอบในประเด็น
เฉพาะหน่วยงานได้ 
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แบบฟอร์มที่ 3 

การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1 =น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
ความสามารถในการ

ถ่ายทอดยุทธศาสตร์จาก
ระดับกรมไปยังระดับ
ส านัก/ศูนย์/กลุ่มงาน 

สามารถก าหนดตัวชี้วัด
ที่ตอบโจทย์ของ

เป้าประสงค์ระดับกรม
ได้มากท่ีสุด 

สามารถก าหนดตัวชี้วัด
ที่ตอบโจทย์ของ

เป้าประสงค์ระดับกรม
ได้มาก 

สามารถก าหนดตัวชี้วัด
ที่ตอบโจทย์ของ

เป้าประสงค์ระดับกรม
ได้ปานกลาง 

สามารถก าหนดตัวชี้วัด
ที่ตอบโจทย์ของ

เป้าประสงค์ระดับกรม
ได้น้อย 

สามารถก าหนดตัวชี้วัด
ที่ตอบโจทย์ของ

เป้าประสงค์ระดับกรม
ได้น้อยที่สุด 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1 =น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
จ านวนแบบฟอร์มที่ต้อง
กรอกข้อมูลเพื่อจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

3 แบบฟอร์ม 4 แบบฟอร์ม 5 แบบฟอร์ม 6 แบบฟอร์ม มากกว่า 6 แบบฟอร์ม 
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แบบฟอร์มที่ 4 

หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(X
) 

5      

4      

3  
 

 (X3,Y3) 
 

  

2      

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 
 
โครงการ/     เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563     
เป้าหมาย สตน. สามารถด าเนินการตรวจสอบได้ครบทุกเรื่องตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน    ร้อยละของจ านวนงานตรวจสอบที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนการตรวจสอบประจ าปี      
หน่วยงานที่รับผิดชอบ     ส่วนตรวจสอบภายในระดับกรม (สตน.)            
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

- มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการ
Update/Upload File กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ เก็บรวบรวมข้อมูลไว้ในระบบ e-office 
เพ่ือความสะดวกในการเข้าถึง การศึกษาค้นคว้า
ของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

- ติดตาม ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ที่ออกใหม่ และที่เก่ียวข้อง
หรือสอดคล้องกับเรื่องที่ต้องตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
เพ่ือจะได้มีการ Update ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ก่อนการ
ด าเนินการตรวจสอบ/ก าหนดวัตถุประสงค์ 

1 ต.ค. 
62 
 

30 ก.ย. 
63 
 

สตน. 
 

- หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ควบคุม
การ-ปฏิบัติงาน และติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในที่ได้รับมอบหมายอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้ผลการ-ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่
ก าหนดไว้ 
 

- ควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน ทุกข้ันตอน เช่น การส่งหนังสือแจ้งเข้าตรวจ การสรุปใบ
รับทราบผลการตรวจสอบ การส่งใบรับทราบสรุปผลการ
ตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจ การสรุปผลการตรวจสอบเพื่อเสนอ
ปลัดกระทรวงการคลัง จัดส่งสรุปผลการตรวจสอบพร้อมทั้ง
ข้อเสนอแนะที่ได้รับความเห็นชอบจากปลัด กระทรวงให้หน่วยรับ
ตรวจรับทราบและปฏิบัติตาม 

1 ต.ค. 
62 
 

30 ก.ย. 
63 
 

สตน. 

 
 
 
 

แบบฟอร์มที่ 1 
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- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ และประเด็นส าหรับ
การตรวจสอบในแต่ละเรื่องไว้อย่างชัดเจน 
 

- ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ที่จะใช้ในเรื่องที่จะต้อง
ตรวจสอบ ตามแผนการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับประเด็น
การตรวจสอบ และสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด ทั้งนี้
ยังสามารถลดระยะ เวลาในการตรวจสอบได้เนื่องจากมีการ
ก าหนดแนวทางในการตรวจสอบ ที่ชัดเจน 

1 ต.ค. 
62 
 

30 ก.ย. 
63 
 

สตน. 

- ให้ผู้ตรวจสอบพิจารณาทบทวนการก าหนด
ระยะเวลาในแผนการตรวจสอบประจ าปีที่แต่ละ
คนได้รับให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงในปัจจุบันที่
เกิดข้ึน 

- มีการก าหนดระยะเวลาในแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดย
เลือกตรวจสอบในเรื่องที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย มาตรวจสอบก่อน เพ่ือที่จะได้มีเวลาศึกษาระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมายเพ่ิมเติมในเรื่องท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

1 ต.ค. 
62 
 

30 ก.ย. 
63 
 

สตน. 
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การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 
โครงการ การด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563         
หน่วยงานรับผิดชอบ    ส่วนตรวจสอบภายในระดับกรม (สตน.)            
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การด าเนินการ
ตรวจสอบเกิดความ
ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบที่
ก าหนดไว้ 
 

1. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
ไม่มีเวลาศึกษา ค้นคว้าหา
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบที่ออก
ใหม่ 
2. เรื่องที่ต้องตรวจสอบเป็น
เรื่องท่ีมีความซับซ้อนต้องอาศัย
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่ออกใหม่ ท าให้ต้อง
ใช้เวลาศึกษา ค้นคว้าข้อมูลใหม่
ทั้งหมด 

3 3 ยอมรับ
ความเสี่ยง
แต่มีแผน
ควบคุม 

- เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
ศึกษา และติดตามข้อมูลเกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่
ออกใหม่อยู่เสมอ 
 

- มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการ 
Update/ Upload File กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ เก็บรวบรวมข้อมูล
ไว้ในระบบ e-office เพ่ือความ
สะดวกในการเข้าถึงการศึกษาค้นคว้า 
ของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

- มีแผนควบคุมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในประจ าปี 
 

- หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้ควบคุมการปฏิบัติงาน และติดตาม
ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่
ได้รับมอบหมายอย่างใกล้ชิด เพื่อ
ให้ผลการ-ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ก าหนดไว้ 
- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ และ
ประเด็นส าหรับการตรวจสอบในแต่
ละเรื่องไว้อย่างชัดเจน 
 

แบบฟอร์มที่ 2 
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ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

     - บริหารจัดการเวลาในการ
ตรวจสอบ 

- ให้ผู้ตรวจสอบพิจารณาทบทวนการ-
ก าหนดระยะเวลาในแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีที่แต่ละคนได้รับให้
สอดคล้องกับข้อเท็จจริงในปัจจุบันที่
เกิดข้ึน 
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การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 
 
ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ     
จ านวนงานตรวจสอบที่ไม่สามารถด าเนินการ
ตรวจสอบให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

จ านวน 1 รายงาน จ านวน 2 รายงาน จ านวน 3 รายงาน จ านวน 4 รายงาน จ านวน 5 รายงาน 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
ระหว่างด าเนินการตรวจสอบอาจไม่ครอบคลุมทุกประเด็นที่ส าคัญ เนื่องจาก
ขาดความช านาญ ท าให้การน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารได้รับ
ข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน 

1 เรื่อง 2 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง 5 เรื่อง 

 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มที่ 3 
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แบบฟอร์มที่ 4 

(1) ระดับความเสีย่งต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสีย่งปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสีย่ง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสเีหลือง 
(3) ระดับความเสีย่งสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสีย่งสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(X
) 

5      

4      

3  
 

 
(X3,Y3) 
 

  

2      

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 

หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจดัแบง่ดงันี ้
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แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
โครงการการบริหารจัดการ และเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในสังกัดส่วนตรวจสอบภายในระดับกระทรวงในการติดตาม การตรวจสอบและประเมินผลด้านการตรวจสอบ 
เป้าหมาย รายงานผลการตรวจสอบที่เสนอต่อปลัดกระทรวงการคลังมีคุณภาพ ครบถ้วน และสมบูรณ์ตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของการด าเนินการตามแผนการตรวจสอบ         
หน่วยงานที่รับผิดชอบส่วนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง            
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง     
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

- การส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรใหม่ได้รับ
การเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- ให้การสนับสนุนผู้ตรวจสอบภายในที่มีอยู่กับผู้ตรวจสอบ
ภายในใหม่พัฒนาตนเอง และเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified 
Government Internal Auditor – CGIA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
- ให้การสนับสนุนผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับอบรมด้านต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น ด้านกฎหมาย ระเบียบ การ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เป็นต้น 
- ถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งมี
ประสบการณ์ในการตรวจสอบให้กับผู้ตรวจสอบใหม่ 

พ.ย. 
2562 

ก.ค. 
2563 

ส่วน
ตรวจสอบ
ภายในระดับ
กระทรวง 
(สตก.) 
 

- การวางแผนบริหารจัดการอัตราก าลังที่ว่าง - จัดท าหนังสือถึงส านักบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.)  รวมทั้ง
การประสานงานด้วยวาจา เพ่ือเร่งรัดให้สรรหาและบรรจุอัตราที่
ว่าง 
-มอบหมายงานให้ผู้ตรวจสอบภายในที่มีอยู่ปฏิบัติงานแทนใน
อัตราที่ว่าง 

ต.ค. 
2562 

ก.ค. 
2563 
 

สบค./สตก. 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 

โครงการการบริหารจัดการ และเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในสังกัดส่วนตรวจสอบภายในระดับกระทรวงในการติดตาม การตรวจสอบและประเมินผลด้านการตรวจสอบ 
หน่วยงานรับผิดชอบส่วนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง           
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระท
บ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

- บุคลากรที่มีอยู่และบรรจุ
ใหม่มีประสบการณ์ ความ
ช านาญ และทักษะในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ และการ
เขียนรายงานยังไม่เพียงพอ 

- มีการโอนย้ายและบรรจุ
ข้าราชการใหม่ มา
ปฏิบัติงานที่ สตก. ซึ่งงาน
ของ สตก. เป็นงานวิชาการ
เฉพาะด้าน จ าเป็นต้องใช้
ระยะเวลาในการสะสม
ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

3 3 ยอมรับความเสี่ยง - ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งมี
ประสบการณ์ ความ
ช านาญ ในการตรวจสอบ
ให้กับผู้ตรวจสอบใหม่ 
 - ให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ใหม่พัฒนาตนเองเองโดย
ศึกษา กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ คู่มือ และ
แนวทางท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
ตรวจสอบ    

- การจัดส่งผู้ตรวจสอบ
ภายในเข้ารับการฝึกอบรม
ในสายงานวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน (CGIA) ของ
กรมบัญชีกลาง และ
หลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ให้อบรมครบถ้วนทุกคน 
 
 

- ปริมาณงานตรวจแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ไม่
สอดคล้องกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 

- อัตราก าลังของส่วน
ตรวจสอบภายในยังไม่ครบ 
 

3 3 ยอมรับความเสี่ยง - มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในตามอัตราก าลังที่มี
อยู่ปฏิบัติงานตรวจสอบ
แทนอัตราที่ว่าง 

- ประสาน/เร่งรัดให้ สบค. 
สรรหาอัตราที่ว่าง 
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แบบฟอร์มที่ 3 

การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1 =น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     

1. ระยะเวลาในการเขียน
รายงานผลการตรวจสอบ 
(X1) 

ภายใน 10 วัน  

นับตั้งแต่วันสรุปผลการ
ตรวจสอบ 

ภายใน 20 วัน  

นับตั้งแต่วันสรุปผล
การตรวจสอบ 

ภายใน 30 วัน  

นับตั้งแต่วันสรุปผล
การตรวจสอบ 

ภายใน 40 วัน  

นับตั้งแต่วันสรุปผลการ
ตรวจสอบ 

มากกว่า 40 วัน  

นับตั้งแต่วันสรุปผล
การตรวจสอบ 

 

เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 =น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     

1. จ านวนครั้งที่ผู้ตรวจสอบภายใน
กระทรวงแก้ไขรายงานผลการ
ตรวจสอบ (Y1) 

2 ครั้ง/ชิ้นงาน 3 ครั้ง/ชิ้นงาน 4 ครั้ง/ชิ้นงาน 5 ครั้ง/ชิ้นงาน 
มากกว่า 5 ครั้ง/

ชิ้นงาน 
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แบบฟอร์มที่ 4 

 
หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 

   
  ค

วา
มร

ุนแ
รง

ขอ
งผ

ลก
ระ

ทบ
 (X

) 
5      

4      

3  
 

 
(X3,Y3) 

  

2      

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการจัดท าระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai)     
เป้าหมายได้ระบบ New GFMIS Thai สามารถใช้งานทดแทนระบบเดิม         
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai)       
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร        
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ จัดท าระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai)    
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

- จัดท าแผนการด าเนินงานโครงการพัฒนา
ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) 
- ด าเนินการจัดการประชุมคณะท างานที่
เกี่ยวข้องฯ อย่างต่อเนื่อง 
 

การด าเนินงานโครงการจัดท าระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) เป็นไป
ตามแผน ได้ระบบ New GFMIS Thai สามารถใช้งานทดแทน
ระบบเดิม 
 

ต.ค. 61 ก.ย. 65 ศทส. 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 
โครงการจัดท าระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai)      
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร          
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การด าเนินงาน
โครงการเกิดความ
ล่าช้า ไม่ได้ระดับ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า 
- การปรับเปลี่ยนนโยบายของ
ผู้บริหาร 

1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

ก าหนดผลลัพธ์ในการด าเนินงาน
และระยะเวลาการตรวจรับให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและ
ระยะเวลาของตัวชี้วัด 
 

จัดท าแผนการด าเนินงานและ
อาศัยกลไกการตรวจรับโครงการ 
เพ่ือติดตามและควบคุมการ
ด าเนินงานโครงการให้ได้ระดับ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

การพัฒนาระบบ
บริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 
(New GFMIS Thai) 
ไม่สามารถใช้งานได้
ทดแทนระบบเดิม 
 

- กลุ่มผู้ใช้งานมีจ านวนมากและ
มีความต้องการหลากหลาย  
- ระบบใหม่ท่ีพัฒนาไม่สามารถ
ใช้งานได้เท่าเทียมระบบเดิม 
 

2 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

สรุปความต้องการของระบบงาน
ให้ครอบคลุมการท างานของ
ระบบเดิมและเพ่ิมเติมฟังก์ชั่น
การท างานใหม่เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ใช้งาน  
 

อาศัยกลไกการตรวจรับโครงการ 
และการขับเคลื่อนด้วย
คณะท างานฯ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ติดตามและควบคุมการ
ด าเนินงานโครงการเพ่ือหา
ข้อสรุปร่วมกันระหว่างผู้พัฒนา
และผู้ใช้งานที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 
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ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

เครื่องมือ/เทคโนโลยี 
ที่ใช้ในการพัฒนา
โครงการฯ อาจมีความ
ล้าสมัย ไม่พร้อมใน
การใช้งานได้ เนื่องจาก
เป็นโครงการระยะยาว 

- การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยีที่น ามาใช้พัฒนา  

1 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

วิเคราะห์และจัดหาเครื่องมือ/
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ
พัฒนาโครงการฯ 

จัดประชุมคณะท างานฯที่
เกี่ยวข้องเพ่ือวิเคราะห์และจัดหา
เครื่องมือ/เทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช้ในการพัฒนาโครงการฯ 
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แบบฟอร์มที่ 3 
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
ระยะเวลาในการพัฒนา
โครงการตามแผนงานที่
ก าหนดไว้ 

เป็นไปตามแผนมาก
ที่สุด 
 

เป็นไปตามแผนมาก 
 

เป็นไปตามแผนปาน
กลาง 

เป็นไปตามแผนน้อย เป็นไปตามแผนน้อย
มาก 

ฟังก์ชั่นการท างาน
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้ใช้งาน 

ทุกฟังก์ชั่นงานตรงกับ
ความต้องการ 

มีบางฟังก์ชั่นงานไม่
ตรงกับความต้องการ 

บางฟังก์ชั่นงานตรงบ้าง   
ไม่ตรงบ้าง แต่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ 

ฟังก์ชั่นงานไม่ตรงกับ
ความต้องการ แต่
สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ 

ฟังก์ชั่นงานไม่ตรงกับ
ความต้องการ และไม่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้เลย 

เครื่องมือ/เทคโนโลยี ที่ใช้
ในการพัฒนาโครงการฯ 
ล้าสมัย ไม่พร้อมในการใช้
งาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
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เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 
ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
ร้อยละความส าเร็จของการ
พัฒนาโครงการตามแผนงาน
ที่ก าหนดไว้ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 90 ร้อยละ 80 ร้อยละ 70 ร้อยละ 60 

การพัฒนาระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New 
GFMIS Thai) ไม่สามารถใช้
งานได้ทดแทนระบบเดิม 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานของระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New 
GFMIS Thai) 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
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แบบฟอร์มที่ 4 

 
หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการออกแบบเชิงหลักการส าหรับการบริหารข้อมูลการจัดประชารัฐสวัสดิการเพื่อเศรษฐกิจฐานรากและสังคม   
เป้าหมายมีระบบฐานข้อมูลผู้ลงทะเบียนรายได้น้อยของประเทศ        
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานระดับความส าเร็จในการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อสนับสนุนมาตรการประชารัฐสวัสดิการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร          
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ออกแบบเชิงหลักการส าหรับการบริหารข้อมูลการจัดประชารัฐสวัสดิการเพื่อเศรษฐกิจฐานรากและสังคม   
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

- ก าหนดขอบเขตการออกแบบระบบฐานข้อมูล
ผู้ลงทะเบียนรายได้น้อยของประเทศเพ่ือรองรับ
การด าเนินการตามมาตรการประชารัฐ
สวัสดิการ 
- คู่มือ/แนวทางการจัดเตรียมข้อมูลและการ
เข้าถึงข้อมูลเพื่อรองรับการด าเนินการตาม
มาตรการประชารัฐสวัสดิการ 
 

การด าเนินงานโครงการออกแบบเชิงหลักการส าหรับการ
บริหารข้อมูลการจัดประชารัฐสวัสดิการเพื่อเศรษฐกิจฐานราก
และสังคมเป็นไปตามแผน ได้ระบบฐานข้อมูลผู้ลงทะเบียน
รายได้น้อยของประเทศ  
 

ต.ค.62 
 

ธ.ค. 63 ศทส. 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 

โครงการออกแบบเชิงหลักการส าหรับการบริหารข้อมูลการจัดประชารัฐสวัสดิการเพื่อเศรษฐกิจฐานรากและสังคม   
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร         
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การด าเนินงานโครงการ
ออกแบบเชิงหลักการ
ส าหรับการบริหารข้อมูล
การจัดประชารัฐ
สวัสดิการเพื่อเศรษฐกิจ
ฐานรากและสังคมไม่
เป็นไปตามแผนและ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

นโยบายไม่ชัดเจนหรือการ
ก าหนดนโยบายมีความล่าช้า 

1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

ก าหนดผลลัพธ์ในการด าเนินงาน
และระยะเวลาการตรวจรับให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและ
ระยะเวลาของตัวชี้วัด 
 

อาศัยกลไกการตรวจรับโครงการ 
เพ่ือติดตามและควบคุมการ
ด าเนินงานโครงการให้ได้ระดับ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ระบบฐานข้อมูลผู้
ลงทะเบียนรายได้น้อย
ของประเทศยังไม่
ตอบสนอง 
ความต้องการของ
ผู้ใช้งานเพ่ือจัดประชารัฐ
สวัสดิการเพื่อเศรษฐกิจ
ฐานรากและสังคม 
 

- ความซับซ้อนของข้อมูล 
- ข้อมูลที่จัดเก็บไม่สามารถ
น าไปจัดสวัสดิการอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกับโครงการได้ 

1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

วิเคราะห์และจัดเตรียมข้อมูล 
ผู้ลงทะเบียนรายได้น้อยให้
ครอบคลุมและสามารถน าไปจัด
สวัสดิการที่เหมาะสมได้ 

อาศัยกลไกขับเคลื่อนโดย
คณะกรรมการประชารัฐ
สวัสดิการเพื่อเศรษฐกิจและฐาน
รากในการก ากับดูแลและ
ควบคุมการด าเนินงาน
โครงการฯ 
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ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงานหรือบุคลากร
ที่เก่ียวข้องไม่สามารถ
เข้าถึงฐานข้อมูลผู้มี
รายได้น้อยได้ 

- มีการจ ากัดการเข้าถึงของ
ข้อมูล  

2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

จัดเตรียมช่องทางในการเข้าถึง
ข้อมูลส าหรับผู้ใช้งานที่ได้รับ
อนุญาตให้เข้าถึงข้อมูลได้ ผ่าน
ช่องทาง Web Service หรือการ
เชื่อมต่อ Api 

จัดท าคู่มือ/แนวทางการ
จัดเตรียมข้อมูลและการเข้าถึง
ข้อมูลเพ่ือรองรับการด าเนินการ
ตามมาตรการประชารัฐ
สวัสดิการ 
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แบบฟอร์มที่ 3 
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
การจัดท าฐานข้อมูลผู้มี
รายได้น้อยเป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด 

เป็นไปตามแผนมาก
ที่สุด 
 

เป็นไปตามแผนมาก 
 

เป็นไปตามแผนปาน
กลาง 

เป็นไปตามแผนน้อย เป็นไปตามแผนน้อย
มาก 

จ านวนข้อมูลที่จัดเก็บใน
ฐานข้อมูลผู้มีรายได้น้อย 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยมาก 

จ านวนหน่วยงานที่ไม่
สามารถเข้าถึงข้อมูล
ฐานข้อมูลผู้มีรายได้น้อย 

1-2 หน่วยงาน 3-4 หน่วยงาน 5-6 หน่วยงาน 7-8 หน่วยงาน 9 หน่วยงานขึ้นไป 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลผู้มี
รายได้น้อยตามแผนงานที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 90 ร้อยละ 80 ร้อยละ 70 ร้อยละ 60 

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบฐานข้อมูลผู้มี
รายได้น้อย 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยมาก 

จ านวนครั้งในการปรับปรุงฐานข้อมูลผู้มีรายได้น้อย 4 ครั้ง 3 ครั้ง 2 ครั้ง 1 ครั้ง ไม่มีการปรับปรุง 
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คะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 

แบบฟอร์มที่ 4 
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แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล          
เป้าหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน ส่งเสริมและเตรียมความพร้อมในการปรับเปลี่ยนองค์กรเป็นองค์กรดิจิทัล  
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรมได้ตามเป้าหมาย          
หน่วยงานที่รับผิดชอบส่วนนโยบายและสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล          
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

จัดให้มีการฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างถูกต้อง 
 

จัดให้มีวิทยากรมาฝึกอบรมให้ความรู้ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างถูกต้อง 
 

ต.ค.62 
 

ก.ย.63 
 

สสส. 
 

ก าหนดให้ผู้ที่เข้ารับการอบรมมีการลงลายมือ
ชื่อทุกครั้งที่มีการอบรม 

ตรวจสอบการลงลายมือชื่อของผู้ที่เข้ารับการอบรมเป็น
ประจ า วันละสองครั้งโดยไม่อนุญาตให้มีการลงลายมือชื่อ
ล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีเวลาของการฝึกอบรมมากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 80 

ต.ค.62 
 

ก.ย.63 
 

สสส. 
 

จัดให้มีการทดสอบ/วัดผลตามหลักสูตรและผู้ที่
เข้ารับการอบรม สามารถสอบถามปัญหาต่างๆ
จากวิทยากร เกี่ยวกับเนื้อหาหลักสูตรที่อบรม
ได้ 
 

วิทยากรบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ผู้อบรมสามารถ
สอบถามปัญหาต่างๆจากวิทยากร เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจในเนื้อหาหลักสูตรที่ได้อบรมอย่างแท้จริงพร้อมทั้ง
มีการทดสอบความรู้ Pre-Test และ Post-Test เพ่ือวัดผล
ความรู้ 

ต.ค.62 
 

ก.ย.63 
 
 

สสส. 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล            
หน่วยงานรับผิดชอบ ส่วนนโยบายและสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

เอกสารการเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

1 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

- ท าตามระเบียบการเบิก
ค่าใช้จ่าย  
การฝึกอบรม/สัมมนา 
-เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตาม
จริง 

-  วางแผนและจัดท าโครงการให้
อยู่ภายใต้ระเบียบการเบิก
ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม/สัมมนา 
- ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสาร อย่างน้อย 2 คน 

เครื่องคอมพิวเตอร์ 
ไม่รองรับกับ 
บางหลักสูตรวิชา 
ที่ต้องการ
เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย 

เครื่องคอมพิวเตอร์ของหน่วยงาน
ที่ใช้งานในปัจจุบัน มีความล้าสมัย 
ไม่รองรับกับเทคโนโลยีใหม่ๆ 

1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

ก าหนดและปรับเปลี่ยนเนื้อหา
บางหลักสูตรวิชาให้สามารถใช้
คุณลักษณะเครื่องคอมพิวเตอร์ที่
มีอยู่ในปัจจุบันได้ 

- จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ให้มี
ความทันสมัยตลอดเวลา 
- จัดเนื้อหาหลักสูตรให้สามารถ
ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันได้ 

หน่วยงานไม่ทราบ
ถึงโครงการ
ฝึกอบรมฯ 

ช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูล
รายละเอียดโครงการการฝึกอบรม
ยังไม่เพียงพอ 

1 1 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

- เผยแพร่ข้อมูลโครงการการ
ฝึกอบรม เนื้อหารายละเอียดต่าง 
ๆ ผ่านทางเว็บไซต์หน่วยงาน 
- ท าหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงาน
ในสังกัด 

- เผยแพร่ข้อมูลรายละเอียด
โครงการและประกาศรายชื่อผู้
ได้รับการคัดเลือกผ่านทาง
เว็บไซต์ให้ทันตลอดเวลา  
- เพ่ิมช่องทางการประกาศให้เร็ว
ขึ้นโดยการประสานงานกับ
ผู้เกี่ยวข้องของแต่ละหน่วยงาน 
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แบบฟอร์มที่ 3 
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการอบรม/สัมมนา 
ในการเข้าถึงข้อมูลรายละเอียดโครงการและดู
รายชื่อผู้เข้าร่วมการอบรม/สัมมนา 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยมาก 

เนื้อหาที่วิทยากรได้ท า       
การฝึกอบรมตอบสนองต่อความต้องการของ
บุคลากร 

ทุกหลักสูตร              
ตรงกับความ
ต้องการ 

มีบางหลักสูตร
ตรงกับความ
ต้องการ 

บางหลักสูตรตรงบ้าง
ไม่ตรงบ้าง แต่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในบาง
โอกาส 

ไม่ตรงกับความ
ต้องการ แต่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ใน
บางโอกาส 

ไม่ตรงกับความ
ต้องการ และไม่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้เลย 

ระยะเวลาในการเผยแพร่ข้อมูลโครงการ ผ่านทาง
เว็บไซต์ หลังจากท่ีได้รับการอนุมัติเรียบร้อยแล้ว 

ภายใน 1 วัน ภายใน 2 วัน ภายใน 3 วัน ภายใน 4 วัน ภายใน 5 วัน 

 

เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1=น้อยมาก 2 = น้อย 
3 = ปาน
กลาง 

4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
จ านวนครั้งในการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ 1 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 ครั้ง/ปี 5 ครั้ง/ปี 

เครื่องคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อผู้เข้ารับการอบรม (จ านวนครั้งต่อปี) 1 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 ครั้ง/ปี 5 ครั้ง/ปี 

จ านวนครั้งในการปรับปรุงข้อมูลรายละเอียดโครงการและประกาศ
รายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกผ่านทางเว็บไซต์ 

มากกว่า 4 
ครั้ง/ปี 

3 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 1 ครั้ง/ปี ไม่มีการ
ปรับปรุงข้อมูล 
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แบบฟอร์มที่ 4 

หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(X
) 

5      

4      

3  
 

 
 

  

2  
(X2,Y1) 

    

1 (X1,Y1), 
(X1,Y1) 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการ/ วิเคราะห์อัตราก าลังของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง           
เป้าหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังมีก าลังคนที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป     
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานร้อยละของกิจกรรมที่มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ สป.กค. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล             
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ วิเคราะห์อัตราก าลังของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง        
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

- จัดประชุมคณะกรรมการและคณะท างานเพ่ือ
สร้างความเข้าใจในเหตุผลและความจ าเป็นของ 
การด าเนินโครงการร่วมกัน 
- ขอความร่วมมือจากคณะกรรมการ/
คณะท างาน 
ในการสื่อสารข้อมูลของการด าเนินโครงการไป
ยังบุคลากรภายในหน่วยงานของตนเอง 

- เชิญประชุมคณะกรรมและคณะท างานการวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง เพ่ือรับทราบและท าความเข้าใจที่มาที่ไป
ของโครงการ อย่างน้อยองค์คณะละ 1 ครั้ง 
- แจ้งเวียนรายงานการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างาน 
พร้อมขอความอนุเคราะห์ในการแจ้งเวียนความคืบหน้าของ
การด าเนินการให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ 

มี.ค. 63 พ.ค. 63 สบค. 

- ประสานท าความร่วมมือกับส านักงาน ก.พ. 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์วิทยากรและที่ปรึกษา
ตลอดโครงการ 
- จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยภายหลังการ
สัมมนา เพื่อทบทวนและให้ข้อเสนอแนะราย
หน่วยงาน 

- มีหนังสือไปยังส านักงาน ก.พ.เพ่ือขอความอนุเคราะห์
เจ้าหน้าที่ 
มาเป็นวิทยากรและที่ปรึกษาโครงการ 
- จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยระหว่างผู้แทนคณะท างานและ
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องของทุกหน่วยงาน ร่วมกับเจ้าหน้าที่จาก
ส านักงาน ก.พ. ภายหลังการสัมมนา  

มี.ค. 63 มิ.ย. 53 
 

สบค. 

แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 
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โครงการ วิเคราะห์อัตราก าลังของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง           
หน่วยงานรับผิดชอบ ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล             
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

- ขาดความร่วมมือ
จากหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 

การไม่เล็งเห็นถึงประโยชน์และ
ความจ าเป็นของการวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง 

2 4 ยอมรับความ
เสี่ยง 

- แต่งตั้งคณะกรรมการและ
คณะท างานวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง โดยมีผู้แทน
จากทุกหน่วยงาน 
 

- จัดประชุมคณะกรรมการและ
คณะท างานเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ในเหตุผลและความจ าเป็นของ 
การด าเนินโครงการร่วมกัน 
- ขอความร่วมมือจาก
คณะกรรมการ/คณะท างานใน
การสื่อสารข้อมูล 
การด าเนินโครงการไปยังบุคลากร
ภายในหน่วยงานของตนเอง 

- ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังไม่เป็นไป
แนวทางและ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
 

การขาดความเข้าใจหลักการและ
วิธีการวิเคราะห์อัตราก าลังใน
ทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 

2 
 

4 ยอมรับความ
เสี่ยง 

- ก าหนดให้มีการจัดสัมมนา
เพ่ือให้ความรู้เรื่องการวิเคราะห์
อัตราก าลังแก่คณะท างานฯ เป็น
กิจกรรมหนึ่งในแผนการปฏิบัติ 
ราชการ สป.กค. 

- ประสานท าความร่วมมือกับ 
ส านักงาน ก.พ. เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์วิทยากรและท่ีปรึกษา
ตลอดโครงการ 
- จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อย
ภายหลังการสัมมนา เพื่อทบทวน
และให้ข้อเสนอแนะราย
หน่วยงาน 

แบบฟอร์มที่ 3 
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 
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ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
การด าเนินโครงการไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
หน่วยงานไม่ส่งมอบผล 
การวิเคราะห์ของหน่วยงาน
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 30 ร้อยละ 50 ร้อยละ 70 ร้อยละ 90 
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แบบฟอร์มที่ 4 

หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(X
) 

5      

4   
(X4, Y2) 

   

3  
 

 
 

  

2      

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 



กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 43 
 

แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 

โครงการ/การส่งเสริมการจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปี 2563        
เป้าหมาย จ านวนบุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง เข้าถึงองค์ความรู้ที่เผยแพร่เพิ่มขึ้นจากปี 2562      
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานจ านวนบุคลากรเข้าถึงองค์ความรู้ที่เผยแพร่เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน (ประเมินด้วยแบบสอบถาม)     
หน่วยงานที่รับผิดชอบกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร             
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ การจัดท ากิจกรรมการส่งเสริมการจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปี 2563   
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

- ก าหนดแผนการจัดท าองค์ความรู้เพ่ือ
เผยแพร่เป็นประจ าทุกเดือน 
- จัดท าองค์ความรู้ในรูปแบบที่มีการสรุป
เนื้อหา มีภาพประกอบ(Infographic) ที่
เป็นภาพนิ่ง หรือภาพเคลื่อนไหว ที่สื่อ
ความหมายและสามารถเข้าใจง่าย 
น่าสนใจ 

หัวข้อที่จัดท าองค์ความรู้ 
1. ตราสัญลักษณ์ ในวาระการด ารงต าแหน่งประธานอาเซียน

ของไทย   
2. รู้ก่อนเป็นโรคซึมเศร้า 
3. การดูแลสุขภาพด้วยการประคบ 
4. ท างานราชการอย่างไรให้มีความสุข/ทัศนคติในการท างาน 
5. นวัตกรรมในการท างาน 
6. มาตรฐานจริยธรรม 
7. ท่องเที่ยวในภาคฤดูร้อน 
8. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูลและประสานงาน 
9. ความปลอดภัยทางไซเบอร์/เทคโนโลยีเพ่ือการท างาน 
10. การเงิน การออม และการลงทุน 
11. ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจและความเคลื่อนไหวต่างๆ ของ

โลก 
12. การบริหารจัดการภาครัฐ/การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

1 ต.ค. 62 
ต.ค. 62 
พ.ย. 62 
ธ.ค. 62 
ม.ค. 63 
ก.พ. 63 
มี.ค. 63 
เม.ย. 63 
พ.ค. 63 
มิ.ย. 63 
ก.ค. 63 
ส.ค. 63 
ก.ย. 63 

30 ก.ย. 
63 

กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 
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กิจกรรมแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

- เพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านสื่อ Digital 
signage, เว็บไซต์ KM   
 
 
 

- เผยแพร่องค์ความรู้ตามแผนผ่าน MOF Family อย่างเดือนละ 1 
เรื่อง  
- เผยแพร่องค์ความรู้ผ่าน digital signage เดือนละ 1 เรื่อง  
- น าข้อมูลองค์ความรู้ลงเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน และตรวจสอบ
เว็บไซต์ทุกเดือน 
- ประชาสัมพันธ์เว็บไซต์องค์ความรู้ของส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

1 ต.ค. 62 
1 ม.ค. 63 
1 ม.ค. 63 
 
พ.ค. 63 

30 ก.ย. 63 
30 ก.ย. 63 
30 ก.ย.63 
 

กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 

โครงการ  การส่งเสริมการจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปี 2563         
หน่วยงานรับผิดชอบกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร              
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่
จัดการ กับ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

- รูปแบบองค์
ความรู้ที่เผยแพร่มี
เนื้อหาซับซ้อน 
เข้าใจยาก 
 
 

- องค์ความรู้ที่มีส่วนใหญ่เป็นคู่มือ
การปฏิบัติงาน  
 

3 3 ยอมรับความ
เสี่ยง 

- ก าหนดแผนการด าเนินงาน/
โครงการส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ของส านักงานปลัด
กระทรวงการคลังประจ าปี 
2563 
- จัดท าแบบสอบถามความ
ต้องการองค์ความรู้ และแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เผยแพร่องค์ความรู้ 
 

- ก าหนดแผนการจัดท าองค์
ความรู้เพื่อเผยแพร่เป็นประจ า
ทุกเดือน 
- จัดท าองค์ความรู้ในรูปแบบที่มี
การสรุปเนื้อหา มีภาพประกอบ
(Infographic) ที่เป็นภาพนิ่ง 
หรือภาพเคลื่อนไหว ที่สื่อ
ความหมายและสามารถเข้าใจ
ง่าย น่าสนใจ  

- การเผยแพร่องค์
ความรู้ ยังไม่เกิด
การกระตุ้นให้
บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้ 
 
 
 

- บุคลากรยังรับรู้เกี่ยวกับแหล่ง
รวบรวมองค์ความรู้/ข้อมูลองค์
ความรู้ของ สป.กค. น้อย 
- จ านวนช่องทางเข้าถึงข้อมูลมี
น้อย 

3 3 ยอมรับความ
เสี่ยง 

จัดท าองค์ความรู้เผยแพร่ผ่าน 
Mof family เป็นประจ าทุก
เดือน 

- เพ่ิมช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์
ความรู้ผ่านสื่อ Digital signage, 
เว็บไซต์ KM   
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แบบฟอร์มที่ 3 
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือขาด
ประสิทธิภาพ  

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
องค์ความรู้ที่เผยแพร่ยังไม่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานได้จริง 

ใช้ประโยชน์ได้ทุกเรื่อง 

มีจ านวนองค์ความรู้
เกินครึ่งหนึ่งที่เผยแพร่ 
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 

มีจ านวนองค์ความรู้
ครึ่งหนึ่งที่เผยแพร่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 

มีอย่างน้อย 1 องค์
ความรู้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่มีองค์ความรู้ที่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 
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แบบฟอร์มที่ 4 

 
หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
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5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการ   การด าเนินการประสานงานคดีปกครองหรือแก้ต่างคดีภายในระยะเวลาที่ก าหนด         
เป้าหมาย  จัดท าสรุปข้อเท็จจริงเพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยังส านักงานอัยการสูงสุด ให้รับด าเนินการทางคดีหรือท าหนังสือแก้ต่างคดียื่นต่อศาลภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน   ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการประสานงานคดีหรือแก้ต่างคดี        
หน่วยงานที่รับผิดชอบ   กลุ่มกฎหมาย               
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ   การด าเนินการประสานงานคดีปกครองหรือแก้ต่างคดีภายในระยะเวลาที่ก าหนด      
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

ก าหนดกรอบระยะเวลาในการ
ด าเนินการให้ส่วนราชการได้รับ
ความอนุเคราะห์จากส านักงาน
อัยการสูงสุดหรือท าหนังสือแก้
ต่างคดียื่นต่อศาลภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษา พิจารณา และวิเคราะห์ข้อเท็จจริงรายละเอียดค าฟ้อง ข้อกล่าว
อ้างตามค าฟ้องและพยานหลักฐานที่ผู้ฟ้องคดีได้ยื่นฟ้องกระทรวงการคลัง 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังปลัด
กระทรวงการคลัง และผู้บริหารในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
2. ประสานงานขอข้อมูล ข้อเท็จจริง หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคดีที่อยู่ใน
ความครอบครองของหน่วยงานอื่นทั้งในและนอกสังกัดกระทรวง 
3. รวมรวม ศึกษา พิจารณาข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาจัดท าสรุปข้อเท็จจริงอันเกี่ยวข้องกับคดี และข้อต่อสู้เพ่ือ
แก้ข้อกล่าวอ้างของผู้ฟ้องคดีแล้วน าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
4. ขอความอนุเคราะห์ไปยังส านักงานอัยการสูงสุด เพ่ือจัดพนักงานอัยการ
เข้าแก้ต่างคดีแทน และประสานงานกับพนักงานอัยการผู้รับมอบอ านาจเพ่ือ
ด าเนินคดีจนกว่าคดีจะถึงท่ีสุด ในฐานะผู้ประสานงานคดี หรือยื่นค าให้การ 
ค าให้การเพ่ิมเติม ค าแถลงต่างๆ ต่อศาลภายในระยะเวลาที่ศาลก าหนด
ส าหรับคดีที่มิได้ขอความอนุเคราะห์ไปยังส านักงานอัยการสูงสุด 

1 ต.ค. 62 30 ก.ย. 
63 
 
 

กลุ่มกฎหมาย 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 
โครงการการด าเนินการประสานงานคดีปกครองหรือแก้ต่างคดีภายในระยะเวลาที่ก าหนด         
หน่วยงานรับผิดชอบกลุ่มกฎหมาย               
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ความล่าช้าในการ
ขอความอนุเคราะห์
ไปยังส านักงาน
อัยการสูงสุด เพ่ือให้
จัดพนักงานอัยการ
เข้าแก้ต่างคดีแทน
หรือยื่นค าให้การ 
ค าให้การเพ่ิมเติม 
ค าแถลงต่างๆ ต่อ
ศาลล่าช้า ส าหรับ
คดีท่ีมิได้ขอความ
อนุเคราะห์ไปยัง
ส านักงานอัยการ
สูงสุด 
 
 

ความล่าช้าในการจัดส่งข้อมูล 
ข้อเท็จจริงและเอกสาร ส่งผลให้
การรวบรวมเอกสารหลักฐานทาง
คดีและจัดท าสรุปข้อเท็จจริงเพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ไปยัง
ส านักงานอัยการสูงสุด เพ่ือให้จัด
พนักงานอัยการเข้าแก้ต่างคดีแทน 
หรือการจัดท าหนังสือแก้ต่างคดี
ยื่นต่อศาลเป็นไปอย่างล่าช้า 
 
 
 
 
 

2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 

ก าหนดกรอบระยะเวลาในการ
ด าเนินการให้ส่วนราชการได้รับ
ความอนุเคราะห์จากส านักงาน
อัยการสูงสุดหรือท าหนังสือแก้
ต่างคดียื่นต่อศาลภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
ในการประสานงานทางคดีหรือ
ท าหนังสือแก้ต่างคดียื่นต่อศาล
ดังนี้  
1. ก าหนดกรอบระยะเวลาใน
การด าเนินการให้ส่วนราชการ
ได้รับความอนุเคราะห์จาก
ส านักงานอัยการสูงสุดหรือท า
หนังสือแก้ต่างคดียื่นต่อศาล 
2. มีหนังสือถึงหน่วยงานให้
จัดส่งข้อเท็จจริงและเอกสาร
ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
3. การติดต่อประสานงานทาง
โทรศัพท์เพ่ือเร่งรัดให้เจ้าหน้าที่
ด าเนินการจัดส่งข้อเท็จจริงและ
เอกสาร 
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แบบฟอร์มที่ 3 
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
ความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน 

1 วัน ๓ วัน ๕ วัน ๗ วัน ๑๕ วัน 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
หน่วยงานจัดส่งข้อเท็จจริง
และเอกสารไม่ทันภายใน
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

ล่าช้าน้อยกว่า ๑ 
สัปดาห์ 

ล่าช้า 1 สัปดาห ์ ล่าช้า 2 สัปดาห ์ ล่าช้า 3 สัปดาห ์ ล่าช้า 4 สัปดาห ์
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แบบฟอร์มที่ 4 

 
หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(X
) 

5      

4      

3  
 

 
 

  

2  (X2,Y2)    

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการ/  โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชน การจัดตั้งและบริหารจัดการเพจFacebook สถานีข่าวกระทรวงการคลัง 
เป้าหมาย   ประชาชน/ภาคเอกชน/ผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางการรับข้อมูลข่าวสารภาครัฐ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการมีส่วนร่วมกับภาครัฐได้ง่ายขึ้นผ่าน
เพจFacebook สถานีข่าวกระทรวงการคลัง              
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานระดับความส าเร็จของการเสริมความรู้ความเข้าใจเจ้าหน้าที่ด้านการประชาสัมพันธ์       
หน่วยงานที่รับผิดชอบ    กลุ่มสารนิเทศการคลัง   (กสค.)           
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ การเสริมความรู้ความเข้าใจเจ้าหน้าที่ กสค. ในฐานะแอดมินเพจ        
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

๑. จัดเจ้าหน้าที่ กสค. เพ่ือประสานและตอบข้อ
ซักถามในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัด กค. 

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมให้แก่
เจ้าหน้าที่ กสค.  

๑ ต.ค. ๖๒ ๓๐ ก.ย. 
๖๓ 
 
 

กสค. 

2. เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
จัดการข้อมูล พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารถึงกลุ่มเป้าหมายให้เกิดประสิทธิภาพ 
และเท่าทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

1. ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือจัดท าชุดข้อมูล หรือ 
Q&A ที่เก่ียวข้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน   
๒. จัดท าสรุปหัวข้อข่าวประจ าวัน บุคลากร กสค. และ
บุคลากรด้านการประชาสัมพันธ์ในสังกัดกระทรวงการคลัง ได้
มีโอกาสท าความเข้าใจข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงาน 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 
โครงการ โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชน การจัดตั้งและบริหารจัดการเพจFacebook สถานีข่าว
กระทรวงการคลัง  
หน่วยงานรับผิดชอบ  กลุ่มสารนิเทศการคลัง   (กสค.)          
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่
จัดการ กับ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ข่าวสารถูก
บิดเบือนจากความ
เป็นจริง  

๑.จัดท าแผนการแถลงข่าวประจ า 
เพ่ือสร้างความเข้าใจโดยตรง
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย สื่อสาร
โดยตรงเพื่อลดการบิดเบือนข้อมูล
ข่าวสารที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ทั้งนี้ อาจจะมีการเปลี่ยนแปลง
ตามสถานการณ์ข่าวในแต่ละ
ช่วงเวลา 
๒. ผู้ปฏิบัติขาดความรู้ความเข้าใจ
ในข้อมูลข่าวสารที่จะสื่อสารกับ
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งอาจจะท าให้
สารที่สื่อออกไปถูกบิดเบือน หรือ
ตีความผิด 

๔ ๓ ยอมรับความ
เสี่ยง 

-ก าหนดวันแถลงข่าวกลาง
เพ่ือให้มีช่องทางท่ียืดหยุ่นใน
การแถลงข่าว 
 
 
 
 
 
-ด าเนินการจัดกิจกรรมที่ไม่ใช้
งบประมาณหรือประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้าน
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์
หรือเป็นนโยบายในช่วงเวลานั้น 
ในฐานนะแอดมินดูแลเพจฯ 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และปรับ
วิธีการท างานให้มีความสอดคล้อง  

-ก าหนดแผนการแถลงข่าว
ประจ าวัน 
-จัดท าปฏิทินข่าวรอบสัปดาห์
ของผู้บริหารระดังสูง ของ กค 
-ท าระบบ Live Facebook 
 
 
 
-บริหารกลุ่ม Line PR@MOF /
โฆษก กค 
-จัดท า Q&A เพ่ือใช้ประกอบใน
การด าเนินการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่าน เพจสถานีข่าว
กระทรวงการคลัง 
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แบบฟอร์มที่ 3 
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
ความรู้ความสามารถในการ
การบริหารจัดการเพจFB 

บุคลากรสามารถ
ให้บริการหรือแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้
การบริหารจัดการเพจ
FBเป็นอย่างดี 

มีบางประเด็นที่
บุคลากรไม่สามารถ
ให้บริการหรือแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 

มีบางประเด็นที่
บุคลากร 
ไม่สามารถให้บริการ
หรือแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าได้ แต่สามารถ
แนะน าให้ไปติดต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างถูกต้อง 

มีประเด็นจ านวนมากท่ี
บุคลากรไม่สามารถ
ให้บริการหรือแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 

ไม่มีประเด็นไหนเลยที่ 
บุคลากรไม่สามารถ
ให้บริการหรือแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
ประชาชนเกิดความเข้าใจ
ผิดที่คลาดเคลื่อน หรือได้รับ
ข้อมูลข่าวที่ถูกยิดเบือน  
ในงานหรือภารกิจของ กค 
และหน่วยงานในสังกัด 

มีโอกาสแต่ในปริมาณ 
ที่น้อยมาก 

มีโอกาสแต่ในปริมาณ 
ที่น้อย 

มีโอกาสแต่ในปริมาณ 
ที่ปานกลาง 

มีโอกาสแต่ในปริมาณ 
ที่สูง 

มีโอกาสแต่ในปริมาณ 
ที่สูงมาก 
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แบบฟอร์มที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(X
) 

5      

4      

3  
 

 
 

(X๓,Y๔)  

2      

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการ/  วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตของกระทรวงการคลัง ประจ าปี 2563    
เป้าหมาย   ลดความเสี่ยงการทุจริต เป็นการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้า เพ่ือป้องกันความเสียหายที่เกิดข้ึน     
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงกระทรวงการคลัง   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตกระทรวงการคลัง         
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตของกระทรวงการคลัง ประจ าปี 2563  
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงด้านการทุจริตขององค์กร 

ท าหนังสือให้หน่วยงานในสังกัดท าการประเมินตามแนวทาง/
แบบฟอร์มที่ก าหนดศึกษารวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับข้อ ร้องเรียนการทุจริต ของหน่วยงาน 
1. จัดแบ่งกลุ่มประเภทรูปแบบ พฤติกรรม เหตุการณ์การ
ทุจริต 
2. การระบุความเสี่ยง 
3. การวิเคราะห์สถานความเสี่ยง 
4. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
5. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
6. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
7. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
8. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

1 ต.ค. 63 
 
 
 

30 ก.ย. 
63 

ศูนย์
ปฏิบัติการ 
ต่อต้านการ
ทุจริต 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 
โครงการ วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตของกระทรวงการคลัง ประจ าปี 2563     
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตกระทรวงการคลัง          
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ด้านการด าเนินงาน 
 

รูปแบบเนื้อหาในการจัดท าแผน
บริหารด้านการทุจริตที่ได้รับจาก
ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจใน
สังกัดกระทรวงการคลัง มีจ านวน
มาก ต้องใช้เวลาในการตรวจทาน 

2 3 ยอมรับความ
เสี่ยง 

ประสานหน่วยงานในสังกัด  
เพ่ือชี้แจงแนวทางการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามกรอบที่
กระทรวงการคลังก าหนด 

จัดท ากรอบการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม
ประเด็น/เป้าหมายที่ก าหนดไว้
ในแผนยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ 

ด้านบุคคลากร 
 
 

- บุคลากรยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงของหน่วยงาน ท าให้ไม่
สามารถจัดการความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
 
 
 
 

2 3 ยอมรับความ
เสี่ยง 

ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือชี้แจงแนวทางการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่ถูกต้อง และ
ประเมินผล เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 

จัดท าองค์ความรู้ที่เก่ียวกับ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง
ด้านการทุริตขององค์กรตาม
แนวทางท่ี ส านักงาน ปปท. 
ก าหนด โดยให้ครอบคลุม
หน่วยงานราชการ และ
รัฐวิสาหกิจในสังกักระทรวงการ
คลัง 
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แบบฟอร์มที่ 3 

การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 
ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1 =น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
จ านวนหน่วยงานที่ไม่
สามารถประเมินความเสี่ยง
ได้อย่างถูกต้อง 

น้อยกว่า 4 หน่วย 5 หน่วย 6 หน่วย 7 หน่วย 8 หน่วยงานขึ้นไป 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1 =น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
ระยะเวลาที่หน่วยงานไม่
สามารถส่งแบบประเมินได้
ทันตามก าหนด 

น้อยกว่า 4  วัน 5 วัน 6 วัน 7 วัน 8 วันขึ้นไป 
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แบบฟอร์มที่ 4 

หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(X
) 

5      

4      

3  
 

ด้านการด าเนินงาน 
(X3,Y2) 
ด้านบุคคลากร (X3,Y2) 
 

 

  

2      

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
             การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการ/ การคัดเลือกและ มอบโล่ประกาศเกียรติคุณ ผู้ประพฤติปฏิบัติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาน 2563  
เป้าหมาย เพ่ือสรรหาบุคลากรในสังกัดกระทรวงการคลังผู้ที่สมควรได้รับการคัดเลือกเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 และมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่ผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน ความส าเร็จของการคัดเลือกและ มอบโล่ประกาศเกียรติคุณ ผู้ประพฤติปฏิบัติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต กระทรวงการคลัง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงการคลัง 
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ การคัดเลือกและ มอบโล่ประกาศเกียรติคุณ ผู้ประพฤติปฏิบัติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต กระทรวงการคลัง   
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

การคัดเลือกและมอบโล่ประกาศเกียรติคุณผู้
ประพฤติปฏิบัติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
กระทรวงการคลังประจ าปีงบประมาน 2563 
 

1. ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลเพ่ือยก
ย่องเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
กระทรวงการคลัง 
2. จัดท าหนังสือถึงส่วนราชการในสังกัด ให้พิจารณา
คัดเลือกบุคลากรตามแนวทางที่ก าหนดส่งให้ ศปท. 
3. รวบรวมข้อมูลรายชื่อผู้ที่ได้รับคัดเลือกจากหน่วยงานใน
สังกัด 
4. จัดท าโล่และใบประกาศเกียรติคุณเพ่ือมอบให้แก่บุคคลที่
ได้รับคัดเลือก 
 
 

ธ.ค. 62 เม.ย. 63 ศปท. 
( เ รื อ เอกฐ า
นิ ศ  น า ค ะ
เกศ) 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 

โครงการ การคัดเลือกและ มอบโล่ประกาศเกียรติคุณ ผู้ประพฤติปฏิบัติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาน 2563  
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงการคลัง 
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระท
บ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ์ 
 
 

ปัจจัยภายใน 
1. การตรวจสอบข้อมูลในการ
จัดท าโล่และใบประกาศเกียรติคุณ 
เกิดความผิดพลาดเกี่ยวกับรายชื่อ 

2. ไม่ ได้มีการตรวจสอบยืนยัน
ข้อมูลที่ถูกต้องกับส่วนราชการใน
สังกัด 
 

ปัจจัยภายนอก 

1. ผู้รับจ้างจัดท าโล่และใบประกาศ
เกียรติคุณด า เนินการผิดพลาด
เกี่ยวกับรายชื่อบุคคล 

2. การรับแจ้งข้อมูลผู้ได้รับการ
คัดเลือก จากส่วนราชการในสังกัด
เกิดความผิดพลาดในการแจ้งชื่อ-
สกุล ผู้ได้รับการคัดเลือก 
 

2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 

มีการเตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินงานตามขั้นตอน/กิจกรรม   
ที่เก่ียวข้อง 

 มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามขั้นตอน
ที่ก าหนด และหากมีเหตุการณ์
ฉุกเฉิน ให้เตรียมการแก้ไขปัญหา
ไว้ล่วงหน้า 
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ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระท
บ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

2. ด้านกระบวนการ 
 
 
 
 
3. ด้านธรรมาภิบาล 
 

การด าเนินการอาจไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
แนวทางและหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกอาจไม่เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

2 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 

2 

ย อ ม รั บ ค ว า ม
เสี่ยง 

 
 
 

มี ก า ร เ ต รี ย ม
ความพร้ อมใน
การด าเนินงาน
การตรวจสอบ
ข้อมูลให้มีความ
ถูกต้องเป็นธรรม 
 

มีการติดต่อประสานงานการ
จัดท าโล่และใบประกาศเกียรติ
คุณกับส่วนบริหารพัสดุและ
บริษัทผู้รับจัดท าโล่อย่างต่อเนื่อง 
 
ได้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาคัดเลือกบุคคล     
ที่สมควรยกย่องเป็นผู้ประพฤติ
ปฏิบัติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์
เพ่ือให้ทุกส่วนราชการในสังกัด 
ใช้เป็นแนวทางในการคัดเลือก 

ติดตาม ประสานงานอย่าง
ต่อเนื่องจนบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 
ประสานด า เนิ น ง านกั บส่ วน
ราชการในสังกัด  
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แบบฟอร์มที่ 3 

การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1= น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
 

    

จ านวนหน่วยงานไมส่ามารถคัดเลอืก
ผู้ประพฤติปฏิบัตตินด้วยความ
ซื่อสัตยส์ุจรติของหน่วยงาน 
 

1 หน่วยงาน 2 หน่วย 3 หน่วย 4 หน่วย 5 หน่วยขึ้นไป 

 
 

เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1= น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
 

    

ระยะเวลาที่หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการคลังไมส่ามารถส่ง 
ประพฤติปฏบิัติตนด้วยความซื่อสตัย์
สุจรติของหน่วยงาน 
 

3 วัน 4 วัน 5 วัน 6 วัน  7 วันข้ึนไป 
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แบบฟอร์มที่ 4 

 
หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีเหลือง  
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

   
   

   
   

 ค
วา

มร
ุนแ

รง
ขอ

งผ
ลก

ระ
ทบ

 (X
) 

5      

4      

3  
 

 
 

  

2  ด้านกลยุทธ์ (X2,Y2) 
ด้านกระบวนการ (X2,Y2) 
ด้านธรรมาภิบาล (X2,Y2) 

   

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
             การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการ/   โครงการยกระดับการให้บริการของศูนย์บริการร่วมกระทรวงการคลัง              
เป้าหมาย   จ านวนงานบริการที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับศูนย์บริการร่วม          
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน  มีระบบเทคโนโลยีในการให้บริการประชาชน เพ่ือติดต่อสอบถามข้อมูล หรือติดตามเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของกระทรวงการคลัง    
หน่วยงานที่รับผิดชอบ    ส านักตรวจสอบและประเมินผล            
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ โครงการยกระดับการให้บริการของศูนย์บริการร่วมกระทรวงการคลัง       
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

- ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลงานบริการให้
ถูกต้องและเป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารให้ความเห็นชอบกรอบแนวทางการยกระดับการ
ให้บริการของศูนย์บริการร่วม 

2. ส ารวจ และรวบรวมเอกสาร 
3. ก าหนดหัวข้อรายการในฐานข้อมูล 
4. ออกแบบระบบฐานข้อมูล 
5. น าข้อมูลเอกสารเข้าระบบฐานข้อมูล 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 62 3 0  ก . ย . 
63 
 
 

สตป. 
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แบบฟอร์มที่ 2 

การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 
 

โครงการ    โครงการยกระดับการให้บริการของศูนย์บริการร่วมกระทรวงการคลัง         
หน่วยงานรับผิดชอบ    ส านักตรวจสอบและประเมินผล            
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระท
บ 
(X) 

กลยุทธ์ที่
จัดการ กับ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

-ประชาชนอาจ
ได้รับข้อมูลไม่
ครบถ้วนชัดเจน 
เนื่องจากงาน
บริการของแต่ละ
หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการคลังมี
ความแตกต่างกัน 
 
 
 

- ข้อมูล นโยบาย ระเบียบ ข้อ
กฎหมายของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการคลังมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์/
นโยบายของรัฐบาล 
 
 
 
 
 

2 3 ยอมรับความ
เสี่ยง 

- มีหนังสือแจ้งการด าเนินการให้
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทราบ 

- รายงานผลการปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบทุกไตรมาส  
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แบบฟอร์มที่ 3 

การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
จ านวนเรื่องท่ีประชาชน
ร้องเรียน/แจ้งปัญหาการรับ
บริหาร ณ ศูนย์บริการร่วม
กระทรวงการคลัง 

1 เรื่อง 2 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง 5 เรื่อง 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
จ านวนครั้งที่มีการชี้แจงข้อ
ร้องเรียนการใช้บริการให้
ประชาชนทราบ 

4 ครั้ง / ปี 3 ครั้ง / ปี 2 ครั้ง / ปี 1 ครั้ง / ปี ไม่มีการปรับปรุง 
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แบบฟอร์มที่ 4 

 

หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีเหลือง  
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

   
   

   
   

   
  ค

วา
มร

ุนแ
รง

ขอ
งผ

ลก
ระ

ทบ
 (X

) 

5      

4      

3  
 (x3,y2)  

  

2      

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
             การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการ    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนภารกิจการประชุมคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาของรัฐมนตรี     
เป้าหมาย   บุคลากรของ สร. ทราบเกี่ยวกับระเบียบกฎเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับการประชุม ครม. และรัฐสภา ตลอดถึงมีความเข้าใจต่อบทบาท  
หน้าที่ของตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกิจข้างต้น                
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน   ร้อยละความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกิจการประชุมคณะรัฐมนตรีที่เพ่ิมข้ึน     
หน่วยงานที่รับผิดชอบ     ส านักงานรัฐมนตรี  กระทรวงการคลัง          
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนภารกิจการประชุมคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาของรัฐมนตรี  
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือรับผิดชอบการด าเนิน
โครงการ 
 
 
 
 
 
 

- แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือรับผิดชอบการด าเนินโครงการ 
- มีการประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะท างาน 
- มีการก าหนดรายละเอียดด้านเนื้อหา และรูปแบบการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 
 

1 ต.ค. 
2562 

30 ก.ย. 
2563 

สร.กค. 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 
โครงการ    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนภารกิจการประชุมคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาของรัฐมนตรี                                       
หน่วยงานรับผิดชอบ ส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง            
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระท
บ 
(X) 

กลยุทธ์ที่
จัดการ กับ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ไม่ได้รับการ
จัดสรร

งบประมาณใน
การด าเนิน
โครงการ 

ขาดการวางแผนงานที่ชัดเจน 3 5 ยอมรับความ
เสี่ยง 

- แต่ ง ตั้ ง คณะท า ง าน เ พ่ื อ
รับผิดชอบการด าเนินโครงการ 
- มีการประชุมติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของคณะท างาน 
- มีการก าหนดรายละเอียด
ด้านเนื้อหา และรูปแบบการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

1. เตรียมพร้อมเพ่ือขอรับ
จัดสรรงบประมาณจากเงิน
เหลือจ่าย 
2.ประสานงานหน่วยงาน
รับผิดชอบการจัดสรร
งบประมาณเหลือจ่ายเพ่ือ
ด าเนินการให้ทันก าหนดเวลา 
3. วางแผนด าเนินการสัมมนา
ให้ทันภายในปีงบประมาณ- 
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แบบฟอร์มที่ 3 

การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือขาด
ประสิทธิภาพ  

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
บุคลากร สร.กค. ที่ 
ไม่มีความเข้าใจเพ่ิมข้ึน 

บุคลากร สร.กค. ที่ 
ไม่มีความเข้าใจเพ่ิมขึ้น

น้อยมาก 

บุคลากร สร.กค. ที่ 
ไม่มีความเข้าใจเพ่ิมข้ึน

น้อย 

บุคลากร สร.กค. ที่ 
ไม่มีความเข้าใจเพ่ิมข้ึน

ปานกลาง 

บุคลากร สร.กค. ที่ 
ไม่มีความเข้าใจเพ่ิมข้ึน

สูง 

บุคลากร สร.กค. ที่ 
ไม่มีความเข้าใจเพ่ิมข้ึน

สูงมาก 
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แบบฟอร์มที่ 4 

หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีเหลือง  
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

   
   

   
   

   
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
(X

) 
5   (X5 , Y3)   

4      

3  
 

 
 

  

2      

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการ      กระบวนการในงานสารบรรณ ของส านักบริหารกลาง      
เป้าหมายการรับ - ส่ง หนังสือมีความรวดเร็ว ถูกต้อง ทันเวลา           
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานร้อยละความส าเร็จในการรับ - ส่ง หนังสือถูกต้อง ทันเวลา         
หน่วยงานที่รับผิดชอบส่วนบริหารทั่วไป    ส านักบริหารกลาง              
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ การรับ - ส่ง หนังสือในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง    
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

 1. เจ้าหน้าที่ต้องมีการศึกษาข้อมูลของ
หน่วยงานในสังกัด เพื่อให้รู้ภาระหน้าที่ของแต่ละ
หน่วยงานในสังกัด และสามารถวิเคราะห์เนื้อหา
ของหนังสือว่าต้องจัดส่งไปยังหน่วยงานใด 
 

    1.  ศึกษาภารกิจของแต่ละหน่วยงานโดยละเอียด 
    2. หากไม่สามารถวิเคราะห์เนื้อหา ต้องมีการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานเจ้าของเรื่อง เพื่อสอบถาม
วัตถุประสงค์ของหนังสือในเรื่องนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความถูกต้องใน
การจัดส่งหนังสือไปยังหน่วยงานต่าง 
 

 
1 ต.ค. 62 

 
30 ก.ย. 
63 

ส่วนบริหารทั่วไป 
ส านักบริหารกลาง 

 2. น าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มา
ใช้ในการสืบค้นข้อมูลของหนังสือท่ีรับเข้า ท าให้
เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการค้นหา และยัง
ท าให้ทราบเส้นทางของหนังสือที่ถูกจัดส่งให้แต่
ละหน่วยงานได้อีกด้วย 
 
 
 

1.  ในการลงระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์จะต้องลงข้อมูลให้
ถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ทราบเส้นทางของหนังสือตั้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการและง่ายต่อการสืบค้น 
2.  ต้องมีการเซ็นรับหนังสือทุกครั้ง เพื่อเป็นหลักฐานหากระบบ
เกิดการขัดคล่องจะได้สืบค้นได้ในทันที 

 
1 ต.ค. 62 

 
30 ก.ย. 
63 

ส่วนบริหารทั่วไป 
ส านักบริหารกลาง 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 
โครงการ กระบวนการในงานสารบรรณ ของส านักบริหารกลาง           
หน่วยงานรับผิดชอบ ส่วนบริหารทั่วไป ส านักบริหารกลาง               
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

   การวิเคราะห์หนังสือ
ผิด ท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการจัดส่ง
หนังสือ และท าให้เกิด
ความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
 

- การรับหนังสือจากหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก อาจเป็นเรื่อง
ใหม่ที่ยังไม่เคยเข้ามา ท าให้ต้องใช้
เวลาในการวิเคราะห์หนังสือเพ่ือ
จัดส่งหนังสือให้ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์และเวลาที่ก าหนด
ของหน่วยงาน นั้น ๆ 

2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

ปัจจุบันส านักบริหารกลางได้น า
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
เข้ามาใช้เพ่ือบันทึกข้อมูลของ
หนังสือที่รับเข้ามาทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน อีกท้ังมีการ
เสนองานตามล าดับชั้นเพื่อไม่ให้
เกิดความผิดพลาดในการ
วิเคราะห์งาน โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
๑) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ถูกต้องของหนังสือ จัดล าดับ
ความส าคัญ ความเร่งด่วนของ
หนังสือ 
๒) ลงทะเบียนรับหนังสือด้วย
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๓) ผอ.สบท. พิจารณาหนังสือว่า
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ถูกต้องหรือไม 
หากถูกต้องจะต้องเซ็นก ากับ
หนังสือทุกเรื่องและลงนามใน

-  เจ้าหน้าที่ต้องมีการศึกษา
ข้อมูลของหน่วยงานในสังกัด 
เพ่ือให้รู้ภาระหน้าที่ของแต่ละ
หน่วยงานในสังกัด และสามารถ
วิเคราะห์เนื้อหาของหนังสือว่า
ต้องจัดส่งไปยังหน่วยงานใด 
- หากไม่สามารถวิเคราะห์เนื้อหา 
ต้องมีการติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานเจ้าของเรื่อง เพ่ือ
สอบถามวัตถุประสงค์ของหนังสือ
ในเรื่องนั้น ๆ เพ่ือให้เกิดความ
ถูกต้องในการจัดส่งหนังสือไปยัง
หน่วยงานต่าง 
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ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

เรื่องท่ีส าเนาไปให้หน่วยงานหรือ
แจ้งทางโทรสาร หากเป็นเรื่องที่
อยู่นอกเหนืออ านาจการตัดสินใจ
ให้เสนอ ผอ.สบก. ถ้าเป็นเรื่อง
ส าคัญเชิงนโยบายให้เสนอ ผอ.
สบก.  
ลงนาม เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร 
เพ่ือพิจารณา สั่งการ 
๔) แสกนจัดเก็บส าเนาลงใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๕) ส่งหนังสือให้หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบตามค าสั่งการ 
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แบบฟอร์มที่ 3 
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
    การวิเคราะห์หนังสือผิด  
อาจท าให้การปฏิบัติงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

0 - 1 หน่วยงาน
ภายในและหน่วยงาน
ภายนอก 

1 - 2 หน่วยงาน
ภายใน และหน่วยงาน
ภายนอก 

2 - 3 หน่วยงาน
ภายใน และหน่วยงาน
ภายนอก 

3 - 4 หน่วยงาน
ภายใน และหน่วยงาน
ภายนอก 

> 4 หน่วยงานภายใน 
และหน่วยงาน
ภายนอก 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
   ท าให้เกิดความล่าช้าใน
การปฏิบัติงาน และสร้าง
ความไม่น่าเชื่อถือทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน
สป.กค. 

0 - 2 เรื่อง/เดือน 2 - 3 เรื่อง/เดือน 3 - 4 เรื่อง/เดือน 4 - 5 เรื่อง/เดือน > 5 เรื่อง/เดือน 
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แบบฟอร์มที่ 4 

 
หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(X
) 

5      

4      

3  
 

 
 

  

2      

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มที่ 1 
        การบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

 
โครงการ/ การบริหารจัดการการจัดกิจกรรมรัฐพิธีและกิจกรรมพิเศษของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง     
เป้าหมาย เพื่อให้การด าเนินการจัดกิจกรรมรัฐพิธีและกิจกรรมพิเศษต่างๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรมพิธีการ          
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง             
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ การบริหารจัดการการจัดกิจกรรมรัฐพิธีและกิจกรรมพิเศษของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง   
 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการ เริ่มต้น สิ้นสุด 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

- ประสานงานด้านข้อมูล และรายละเอียดไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง 
และทันเวลาตามที่ก าหนด 
 
 

1.ประสานงานกับหน่วยงานต้นเรื่อง เพ่ือสอบถามวัตถุประสงค์ 
และรายละเอียดของงานในส่วนที่ไม่ชัดเจน 
2. สรุปรายละเอียดของการจัดงานต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบตรงกัน เพ่ือน าไปประสานกับหน่วยงาน
ต่อไป 
3.สร้าง Line กลุ่มเฉพาะงานเพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อ
ประสานงาน และแจ้งข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 

1 ต.ค. 62 30 ก.ย. 
63 

ส่วน
อ านวยการ 
ส านักบริหาร
กลาง 

- บริหารจัดการเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าในกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดข้ึนได้ทันท่วงที 
 
 
 
 
 

1.ตรวจสอบและทบทวนความถูกต้องเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ด้านกิจกรรมต่างๆ ก่อนที่จะปฏิบัติงานจริง 
2. ประชุมกับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน เพ่ือสอบถามปัญหาที่เกิดข้ึน
ในการจัดงานครั้งที่ผ่านมา เพื่อน ามาทบทวนและแก้ไขปัญหา
หากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีกครั้ง 
3. แจ้งปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้าในขณะปฏิบัติงาน ให้
ผู้บังคับบัญชาสูงสุดในขณะนั้นทราบ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา 

1 ต.ค. 62 30 ก.ย. 
63 

ส่วน
อ านวยการ 
ส านักบริหาร
กลาง 
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แบบฟอร์มที่ 2 
การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงของโครงการ 

 
โครงการการบริหารจัดการการจัดกิจกรรมรัฐพิธีและกิจกรรมพิเศษของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง       
หน่วยงานรับผิดชอบส านักบริหารกลาง              
 

ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 
โอกาส 
(Y) 

ผลกระ
ทบ 
(X) 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

- ประสานงานด้าน
ข้อมูลและ
รายละเอียดไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด้วยความรวดเร็ว 
ถูกต้อง และทันเวลา 
ตามท่ีก าหนด 

 2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

- ตรวจสอบและศึกษาข้อมูล
รายละเอียดให้ถูกต้อง ชัดเจน
ก่อนที่จะประสานงานไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

 - ติดต่อประสานงานไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนที่
กิจกรรมต่างๆ  
จะเกิดขึ้นจริง 
 
 

- การบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าใน
กิจกรรมต่างๆ ที่
เกิดข้ึนได้ทันท่วงที 

 
 
 

2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 

- ตรวจสอบและทบทวนความ
ถูกต้องเก่ียวกับการบริหาร
จัดการด้านกิจกรรมต่างๆ ก่อนที่
จะเกิดขึ้นจริง 

- ตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลรายละเอียดก่อนที่กิจกรรม
ต่างๆ จะเกิดข้ึนจริง 

- การจัดท าเอกสาร
แนบในการเสนองาน
เพ่ือจัดกิจกรรมในแต่
ละครั้งเป็นจ านวน
มาก 

 2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 
 

- จัดท าเอกสารแนบต่างๆ ใน
รูปแบบ QR CODE 

- ด าเนินการจัดท าเอกสารแนบ
ต่างๆ ในรูปแบบ QR CODE เพ่ือ
เป็นการประหยัดทรัพยากร
กระดาษ และยังเป็นการช่วยลด
ขั้นตอนในการท างาน 
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แบบฟอร์มที่ 3 

การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ (X) 
ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ     
จ านวนผู้ได้รับผลกระทบ 
(X) 

0 - 1 หน่วยงาน
ภายในและหน่วยงาน
ภายนอก 

1 - 2 หน่วยงาน
ภายใน และหน่วยงาน
ภายนอก 

2 - 3 หน่วยงาน
ภายใน และหน่วยงาน
ภายนอก 

3 - 4 หน่วยงาน
ภายใน และหน่วยงาน
ภายนอก 

> 4 หน่วยงานภายใน 
และหน่วยงาน
ภายนอก 

 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจารณา 

1=น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย     
ความผิดพลาดในการ
ประสานงาน 

0 - 2 เรื่อง/เดือน 2 - 3 เรื่อง/เดือน 3 - 4 เรื่อง/เดือน 4 - 5 เรื่อง/เดือน > 5 เรื่อง/เดือน 

ความผิดพลาดในการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้า 

0 - 2 เรื่อง/เดือน 2 - 3 เรื่อง/เดือน 3 - 4 เรื่อง/เดือน 4 - 5 เรื่อง/เดือน > 5 เรื่อง/เดือน 
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แบบฟอร์มที่ 4 

 
หมายเหตุ  การก าหนดระดับคะแนน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนนยอมรับความเสี่ยง 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนนยอมรับความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยงก าหนดเป็นสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนนมีแผนลดความเสี่ยง 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(X
) 

5      

4      

3  
 

 
 

  

2  (X2,Y2) 
ด้านกลยุทธ์, 
กระบวนการและด้าน
ประสิทธิภาพ 

   

1  
 

  
 

  

  
1 

 
 2 

 
3 

 
4 

 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Y) 
แผนภูมิความเสี่ยง 


