LUININTTAATIVHUUTUTAIULHE
VBIFEIUNIUUAANTLNTIINITAR
LAZAIUNIUTFUUAT NTENTIINITAR

Us21UIUUTZUIN 6. oeoey

NHUWAIUITZUUUINS d1UNUUAANTENTIINTARS




LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wAzdNUTINURT NIENTNNTAST UsedTaudsesnas we. oo

AU

115U3M58an1sAudsstuidulssduiiiianudifyed1adduuiunnisdniuauaes
mheanunesglutagiu Wesnnsiasuulasegrmandumaasugia deen uazmalulad Fedana
TosAnsfeandayfudadeidovianaelusazaeuen nanssnuludsuinuazay mssanisanudes
othsliszuuuazdsravinndadunalndrdnyiiozdielvimhenuamunsanaunusuiiofumnnisalluds
au vuzfefufiaansanseeiounsiieuarsnlenmanioinznuustlovdanmgnsaludsunle
pgnamngay susutladvatuayulviesdnaindnanuaansalunsiiuimsunusyanvuldeged
UsyAvBHaBty

vaa o a [ [

N3 I1YURYEIAITENITIUNTARIVBITT 9.0, b&oe UINT ae LATMUUANLILNUNIATTINS
ps9aeunely nsmuauAsly waznisuimsianisaudes Inedad eufiRnuuinsgiuuay
ndnunaeifinsgnsan1sndslddnrintu filusuues "mdninusingznsnenisadeitdionnigiuiay
manInAURTRNTUTMITANIANNIABIE T UMINEIUTBI3F A, bl LAY "LUINAITUTINS
Jamsanudesdmiumienuresss Bes ndnnsuimnsdanisanuidssseiuesdng Seajimisndy
s FURTmngandmiumhenunasglunstluvssgndldfussuunsuimsdansanandes

YDIDIANT

Tumsil dinuudnnsenssmsads wagdidnauisuund nszmsnseds Saldsutuiarmh
"WumansdaiuRuuImsdnnsanades Useddauuszinm we. beoea’ lasauuamanisuinig
Fan1senadessgduosdnaunidunseulumsduiuns sl WelifujiRnuludstaanunsoium
fsnamludsulflunmsiifiunufunsuimseuidsegavanzan suasiiudladoatuayuliesdns

ussahminglaegaiussavaninuasUssanSuagaan

NANARILTEUUUTING

o w

AUNIUUARNTENTINTARY
TOUBU lo& el



LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wAzdNUTINURT NIENTNNTAST UsedTaudsesnas we. oo

GV
i
§uil @ N1
. MENNMTLALIVANG
. TngUszase
on. tmng o
<. Uselowiiiaainaglisy ©
&. Heudng ©
o. Toyanugu ©-n
#ufl b NFBULAZNTZUIUNIIUIMSIAN AU IvesETnIuUaANSENT2INIARY
o. NFOUNMFUTMITANIIANLIADS <«
lb. NITUILNIUTINTIANTALIADS &-a
d2ufl e wauUSvsIanmsanudesvasdiinauldansennisads wazdinauiguuni
N3ENTANIIARY UszAUuUszann w.A. odoe
o. asUnTILLHUUIMIAMsAdsIvesdiinnuldansenenseds &-@m

wadITNUSTUURT NTENTNNITATT UseITIUUTeanal w.e. odon
©. LHUUINITINNITAMUESUETINNUUEANTENTINTAGT Lasdinusguuss  oc-blb
N3ENTNNTAST UszinTauussan w.a. beoe

- quéweluladansaumeanaznsioans oc-00
- NAUENTINANNTARY on-0r
- d1InUTNITNANY o
- drnulevisuasgnsenans wo
- dUnUIMITNINEINTUARR oo
- NRUITAILNTEUUUINNS blo
AMANUIN
- LUUHESIM IS LAUUSMSTANISAUE B EE TNUUS AN SENTI9NNSARY bbb
wazdTNUSTUURS NTENTNINIAGT UsednTaudseanas w.A. b&oe
- A enaznIsuNTUSISTnnsA L e sdinuUdnsE S9N 15AST oo-o

wadIUNNUSTUURT NTENTNNIIAR

- MANNATINTENTHNITASINNILUINTFIULAEMENNUNUH UANITUTINTIANTS o-mel
ANIALIEINIUMNEUTBISE WA, bEbl

- IMIMsUIMsEansmudssdmiumhenuessy Soe vdnnsuIng G-
JansenuidesseRuosdng



LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wAzdNUTINURT NIENTNNTAST UsedTaudsesnas we. oo

' a
49UN o
UNn

NANNITUALIVIANE

o w

AUNNUUAANTENTINTARY IRLHANEARDNISIETUAS 95T TN AUIALAZ SEUUNITNTIVEOU
meluiiusgansamasluntiisiuresdy lnensesedydiidonisiunisadauesss w.a. bese
WINTY el AMUAINIIENUADIALTUNITATIIERUAETY N15ATUANAIETY LAaENITUSMITIRNTT
anudssegradussuy amusnasgulezudninueifingznssnisadslaimualflundninasiinge
1PsgIULaEndnnaTUR TN sUTIsdansaadesdmumiaeiuuesls we. bevl

Tugruziidrdnnuldansensrimsadadumiisnundnlunisifvguanazatuayunis
FLiunureInTENTNTAds Jelddaiunuuin siansauidssesditinnuudansensanisnds
wagd1ineuiguuns nsensan1sads Wetiuuanianisuinsdanisanudsesefuesdngd
nsgnsnnsadsldtualinndunseviuimisdunisdniunis vl delyeansludsfnaiuisn
ihluldifunumslumsuimsdanisanudesldognaiiuszaniam uardawalinsdniuaunes
yieusTaNadunvEnaimnedifmuel Tegnauviass

INUILEIAYDINITIANIUNUUIITIANITAULET S

o. elifuimsiiadosdiolumsnuay ffuguanisuimsanudssiaiied ng Tnsanuse
AamunazUssdiulsraninavesnsuimsanudeduldas sy éf\‘iLLﬁizﬁU@ﬂﬁﬂiﬁ]uaﬁzﬁUUﬁﬁaﬂ’]i
digliiulaiienandesing o lisunmsianisesavinyauuazaonadesiunagnivosmngay

o, el TRMuAlavEnnT neguIums wazdumeunsuimsdanisaudswesesding
wagdluuamslunsuimsdansauidssidaay annsahluldidueiesdelunsuimsdanisainy
Aedliaseunquinitiasdnsdogaisyansnm Tnesatdunsainsarunssninduas mafidinsues
yAanslunnszeu

o, Wialfuadesdielunsfeasuazainudlaftfunisuimsanudseiionafniuiy
AUNUYAANTENTIINITAFT Lagd1inUSTUUAT N58N529N19AS lneauisasey Useidiu uas
Fagrsumudfresnudeafionsdmansenusenissniiunusaz e veseddns

<. Welimhsniludsindinnuudansznsnnisads uazdiinauisuuss nszmsansads
thuwuuimsiansmnudedlduszgndldlunsufiRaulrussgimunedimualy lnowanagns
uazannINslumsdnnisanandesiisonadosiuiiunuasanuideaanzuedusaz gy

¢, Wleaisuumsiiaenadosuazaseunaulunissey Usedlu uazanenandes duaiuiausssy
MsuUInsanuAsadegn uaziaduaianuBanguvesesdns lnegatiunisysannisnsuimsany

deaiussuuuInsuasnsinaulaluynszau

wWniune

WelidnuldansensaN1seas kagdinusFuURT NIENTIINITAST @1UN50UINISIANIS
ANULFsaNanelvilAaransenusian saLuuve Mg ngyadunisiaiuasiannuniounas

a

ANENINTBINIADINUIBU el usasulianazdnnisivaniunisaiingalaeg19iusz@nsain



LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wardNUSTUNES NTENTINITAGT UseTeudseannd w.A. bdoe

nasnIuasiAusaileslunsufuRnsiauazussaulmuneveesdng deaztlugnisesuadnetn
AHANNNTORALENTEAUUTEANEA MM IANTUNUYRINTENTHNTAS U NT Y

Uszlevinaininazlasu

o. WuImsindesdiolumamugu Mfuguanisuimemudssiaiesdns iteshilatnenu
edlasunmsinnisetnamnza

o. WU ATRNulandnng nszvIuns uagiuuamslunisuimsdanisauidssivaioy
anansadilldedaiiuszdansam

o, \ueFesiolunsdoasuaraisenuidlafefumsuimsnnudesiienafniy

< Tmhsnuthusuudmsdanmsanuidssluuszgndldlunsuifandiussaidmene

& ahsuunaisenndesuazasoungulunssey Ussilu uazanmuides duaiuinmssmnms
UImseanudsaden

He1ANNYBINITUTNITIANITAUGES
VANNAUTINTENTHNNITAIINIBUINTFINRAL NS NN NURTRNTUTIMITANITAMLLEEE YU
MUIBINUVBITT WA, &bl LATTYAMUNINEVBY “NITUTMTINNITANUEF” uaz “Anudes” Tidel
“NITUSUITIANITAMILEEY” MUIUAIINTT NTEUIUNTUTIMTIANIINANITNDIAATULAE
denansenusenhenuiieiviheanuvesgarusaniivauliussaingussanvoamuisnusius
DL NUAN SN INHAZTAAIINAINTO IANUIBIIUVDITT
« a 9 ! < 1% 5 a a X < !
A" AN anudululdveannnisalnenaintunasidugUassaneanisussg

o

MOUIEaIAYRINLIEY

v

PayanugIuvaId1inuUiAnTENIeN1IARS

JugudnaninIsusmsuIeInssnsNnsaaIniiusyansnmenumansssuniuia

o) fmusiloune WWhvsne wasnadugrisvesnulunsensis

o) Wangsmansmsuimsvesnseny Tt swanienaduunyuesusunisuiiRTsns

) ALdunAgITUNIUIINSLaTTRILIYAAINTYBINTENTI TIndamsimuaulouisnas
NAUNUTIDUTMSLALTAIYAAINTTBINTENTI

@ sflumsAnfungrneuassedouiieglunnusuiinveuresnssniisuasngsneduiiiirtos

&) sflunmsfefunisasaasuuazUszifiunansufoRsenisuazizessidesndvesdy
F1UMSTUENANTENTHN

) euns ey aansaumAR umsed s s Bl LT sslusiosr U g TvesUsEMA

o) Wuguddeyaasaumaveansznie sasnulsimuuzinfsfuulouisuasunun s
sruumalulaBansaumanaznmsdeans savimslivsylevivosdeyavomhsnuludsiansenss

=) ysannsuazfuindeunnunstesularUnuUs U mIs auas eI NALATET3 5L
Tunsensng



LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wAzdNUTINURT NIENTNNTAST UsedTaudsesnas we. oo

WU UAT19N5918T (W.A. edoe) VBE1tnMUUaANTENIINITARS
dinauldnnsznsnanisnaadaladnviuauljiRsvn1ssel (ne. beow) Inslinnuaonndos
fUENSANENYARIUNTUTUANARLAY AL TEUUNITUTNISINNITAASTRALENSANENTYIRAUNITAT
lanawazauananian1vdeny wazunuwdunaieldgnsaansyifly o Usziau lawn Ysziu
n13U3N1sUsEITULazUsEanSnInniesy UszaunisaesiunisyasanazUssngifiveu wasuszinu
AuLanenAkagndnUsziunsdiay dnfunuiauiiasugisuardinuuiind adul om
fruaenndesiuvyavinedl « Insfinrmeinautuiuanas uazaulveynauiaudunsemisdanud
Wleame anzay waznyanined om nefiniadgfivivats fuszansam wazneulanduszmvu T
wUFRTIUN5316T (.. eeon) vosditinauudnnszninisads aansoudsliidu o Fes liun
o. MafiUszdvBammsaniunu flasing & lasanns leun
®.0 LATINITNAUIAUAINAITUTINITIANITAATTFN 15 TusPUUSI9NIT €0 VB3
SN NUUAANTENTINTARS
0.6 1ATINIAUITIUNANWIYINT
.60 HATINTATIAFAAILUNANITANTUIIUA LU UNITATINTIVNITNTENTHNAITAR
o.€ lasanisidadvamziioudszudgaiainisiieiasugiagiusinuazdeny
UszdTeuuszanad w.e. b&oe
o.¢ lasinmsduaiuuinnsaunasduindounsiasullansenyenisnds
b. MIALIETIAS AN MYAAINT TLATINTT b 1A auA
©.e ATINTARUIAINS TINYe LaLaUITIaNEYDIUARINTAINAIEIY
b.b lasinisasuadiinisilussdnsausssy 95us95u wardesiunisnasnves
NIENTHNIARS
o, Mavivsdamamaluladansaumanaznisdoans dlassns « lasanns leun
.0 lasIMIiaTinugiunsandondva
oo Tasansiaunmadenlessruuimsnatunisadiniasguuudidnnseindluiu
syuutylnoufinmesvatesdnsunasesdiuvieadu (GF-eLAAS)
a.en 1A39N13USUUTIsTUUUINTIANsAULgsns s n39n15AAY
.« lassmsinmuazéiesruuneufinnesuaziaiediediniveaisiviinising
NIENTUNITARS



LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wardNUSTUNES NTENTINITAGT UseTeudseannd w.A. bdoe

d9Ui I

NSAUKAZNIZUIUNITUSHITAIANITAULFLIVBIFIUNIIUUANNTENTINITAAY

NSOUNSUIMSIANITAUELS

dnauUdansEnsen1sads InTeunIsUIIISAUIEEIAILLLIVINNISUS ST AN AL
Fosdnsumienuuesly Bes vdnnsudmsdnnisenudssseduesdng snduiiugiulunisuims
Sansenudee ey feil

®.

- HMAUALAAZEUIMNTHINNTAT N2 UUUTMTIANTTANLLEYS

a2 U R A 3 G

ANNSUTMTINNITANUFLILUUYTUINITNIRIANT

- Inslvdianuiasinwelun1suimsdamsanuidesunyaaing

. ANSUBUMNNIEMTNTNAIUSURAYOUAIUNISUSUITIANITAINULELS
a a ) a o o ¢ val P =

- InsuimnsianisanudedlagAilateidiuladiude

fnsnvuegnsaans Inguszasd TIuduEuUiRTIN ST me
fimslddeyaansaumnalunisusmsdnnisaudes
TUNISWAIUINITUSIITIANITAIIULEEIVBINUILIUBE 19 DL D

ASTUIUNITUSUITIANITAULHES
AN UUAANTENTIINITATT LATAR LN UUSUITINNITAULALIVDIA1 TNI1UUSN

NIENTNNIIAGT hagd1dnUSTUURT N5eN519N13ART UsednUeudssanal W, b&os AUNTEUIUNIT

USMITINNITAUFLIVDILUININITUIMITIANITAUEALIFMTUMUIEIUVDITT 1399 NANNITUIMS

IAN1IAUEBITTAUDIANT WATAIUNANAITUTINTIANITANULEEIUBS The Committee of Sponsoring
Organization (COSO) Tailunsauuuanislunisdaasuuazusnisdnnisaudesd1nsusnns
(Enterprise Risk Management; ERM) #ilasuniseausuuagldiuagnaunsvarelutagiu Usenaume

@).

& 3 U e A3 &

ANFIATIZAANINLINADUNETUBIANS (Internal Environment)

- MIAMuUAINUTEEIANITUITMIIAINEES (Objective Setting)
. MITYAMULELS (Event Identification)
. M3UsziliuaGes (Risk Assessment)
o = .
. N153AN1IANULEYY (Risk Response)
. fANTTUNITUTMIANULEES (Control Activities)
. UayauarIdeaIIUUINIIANELT (Information and Communication)
. MIARMULazLETETIRNEs (Monitoring)

Information & Communication

Monitoring




LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wAzdNUTINURT NIENTNNTAST UsedTaudsesnas we. oo

. MIAATIENENNLINGUN8TUBIANT (Internal Environment)
dinnuldansensinisadalamiiunisiesgianinwindeunisl ukasneuenaInnsogg
aviBuauarsousu lasmsinsgitateneluldaseurquitgaudauazqasou sdmsinszidads
meuenldfarsanidenauazguassasg 4 wenani ddnauldnnssnsnamaadedaldiiusian
nguane s1unantihil grsaiansund ulsuieiguia wazunuufvAnsnsundunsevlunisiivue
firnansuImsdianisanudsavesesdns welvinsduiunuduluegaivssaniamuazussg
Whmnedismualy maléfmiﬁwﬁ’uaLLaﬁﬁmmé’ﬂmisuaq COSO (Committee of Sponsoring Organizations)

. M3tuaiaguszasdnsuImsauiies (Objective Setting)
dninanuvdansgnsansadslianuddyiunsimuningussasdidaauuazaenadeariy
WusHa 11377 YNEMIANIVRINTENTNNITAGT TIURUlUIBLAZENSAIANIYF Lagnuniulazivue
fnguszasindn Tagusvasdeon uasind Tafidndy wieuridinseilasimuasnssuinnuddyneld
uuUURTIvMsUsES TR gmsS enansAduaulidulunandmsnelulfium Wesyyilade
Aesiorvdmansenuisandadonislusazaieuen ndulsinhunuuimsinansa dssusyad
TngAvununinsinnisanudssfiviunzandvivudazinguszasduazlaganis/nszuiuey
nioufnnuuazUssfiunaidussey il ielsimsdiiunuvesiisuussaiusAauazitimane
ogsfiUszAnBnanelinshiuguadidmundnmsuimsdanisaudsssyiuosdng

on. miizqm'}mﬁ'm (Event Identification)

difnauddansznsnimsadaliiauddyiunsseyanuidsafionadinansenuion1suig
fnguszasduetesdng Insfiarsanidadunelunazneuen Mufawansenuiesiuuinuasiuay
wddanguanudeseuszinn fail

o. ANABITUAALNS (Strategic Risk: S) muneAsruidssfitivadestunisivuaulouy
wus uaznagnsilivanzay viethlufoRedslignies dwmalilivssquimnouaziusiandn
Y9909Ans Yaduidesoraifinanmsiasunlamesanmuandonaeuen 1wy ulsuieiguia anmunisal
MaLAswgia dean nnsidles nguane 1a= ilinagnsidmualiliaenndosfuuseifiugnsenans/
e

lo. ATIADIUNSALTLY (Operational Risk: O) snefemnuidssiiisadesiunszuiuns
UfTRu ninensyana szuumaluladansauma uagdadofusing o floradawalinisdniuall
ussanudvung vadseansnmuarUsednsua arundssiionainannszuiunmsnieluilimanga
PIAMIAUANTIA yransvIaALiANEITa sruuguteyalifivaeuarligndes 1Wus

. AALABIUNSIY (Financial Risk: F) vinefsanandesiiieadostunisusmssuseann
LarN9RILYDIDIANT TELLFUNTTIMAEY N133nass mamuaudAldde sudmismenumaiy mnd
AnuUNwIeInionsuTsdansiliimangan enathlugnissalua gydennanisiiu vinanimages
wagdwmalinisalivanulidussangussasdla

<. anadssiunsufiRnanguane sideu (Compliance Risk: C) vanofsnuidesdiieai
nsldanansaufuiaunguune seileu Tedsdusng o fiAerto iﬁmﬁﬂﬂﬁﬁﬁﬁﬁaﬂiiuﬁwmﬁﬁiﬂgﬂﬁaﬂ
yiielsinsourqumssiunu ovdwmaliAntymitimagnilesfesiuiiuafuazaudemesonsdng



LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wAzdNUTINURT NIENTNNTAST UsedTaudsesnas we. oo

& Audssiuniguen (External Risk: E) minefsanudesiifianmunainiadoneueniiog
wanuilon13AIUANYIRIANS U JadunulAsygia Mslles dwruuaziuusssy walulad nguaneg
FossmumiuasSofith foanauseauiiuny mudsnsudeduiisunsedu Husu Ssorndmwansenuse
nsallunuwagnsussgidmangvesesnng
nssryLazunAudsdussianeing o faglidinauaunsaiinssitasyssiliuloniauas
wanszvuiionafinduldesuaseunqu edaddumnuddguastmuauinsnisauguuardans
Auidnsiiduszansam Tnsdidsdaistatenisluuazaisuen Suasilugnisudnsaudesdii
Usgansnauazaduauuliesdnsaninsaussaingusasle

< MsUsafiuarandes (Risk Assessment)
dilnaddansnrsmsadslimuddyifunmsusadunnudssiiorafetuanmssiiuny
Imawmsmmﬂ‘[,amamummmmmimmmmm (Likelihood) vianefi mmamdamamummmmmsm
Audety 9 Tu warszdunansznu (Impact) e ANTUUTIVRIAI BN T9E \Aadumn
m&;msmmwmamuulmnmu wdnUssiiuleniauarnansenuveduiazaudesds 3aun
Anseiilodadiduanusulsswesauiss Inefiansanseduaiudssitegluszdugennn g9
Urunans ey udetesiian addinaudedisieszduanubesiiesdnsarunsoseusuld
(Risk Appetite) fae IﬂamwmﬁmﬁﬁizﬁuqaLﬁuﬂiﬂﬁaaﬁﬂiaaﬁmsié’%’umi%’ﬂmﬁlﬁ'wﬁwé’a Rk
fvuafanssunsmuaiteanioleumnudedieglusziuiiveniuld msUszifiuwazdndiduany
Li?imL‘ﬁu%gumauﬁﬁﬁmﬁazﬁﬂﬁﬁﬂﬂmwmwLLmuU‘%mﬁmmimmL.?i&mié’aammmzamazﬁﬂw%w%mw

nsanszilananasiialadedewmsoamguasnnudes

Azuuy | szaulanid AB5UY
® tevfian | Liflonafiesiintuvidefifisadnten (foani $ouas bo)
C e flemafiasintulionads Gavas e - <o)
o Uwnan | flenafesistuiseds Govar <o - o)
a9 flenafiasintutssads (avas ve - <o)
& aqun | flemadlasintunnasimieifiounnads Gnandi $esas <o)
nsAlAsIzTiNANsENUYeIANAEE
Azuud | seAulend A183U"Y
® toeiian | fnansgnulumsuftiinuSeingUsyasdiisadniios (eundt $osas wo)
S ey | mansenulumsufuinuviedngusvasdegtne Gevay be - <o)
o drunane | Inansenulunisufifauvseinguszasaneaunis (Sevas <o - vo)
a9 fnansenulun1sufiRnunseingussadnautaguwse (Gosas be - <o)
& gann | fwansgnulumsuftRnuvienguszasdiduognsis Gnanii $esas <o)




LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wAzdNUTINURT NIENTNNTAST UsedTaudsesnas we. oo

WNUNTAIULEES
~ & & ®0 OlcH
=
2 « < < oL
=
3
ps en en o) o
e
(Y
1S & © & D & ®0
é ® ® (5] m & &
©
<
> ® o o < &
S
nansznunnavy (1)
NAUIINITUTZNUTEAUAANTULITIVBIAAHES
AU ANANULEES . -
o INaNN1UISLU
AuEes | Tannd (L) x wansznu (1)
gann bo - & agluszaulianunsovensuld Snduseusaindnnisainy
dedlianasuazegluseaunoausula
a9 o& - oo agluszauildanunsaseusuld desdnnisanuidesliiegly
szauiveusula
Urunang &- ob aglusgduiiveusula arursadndunisaivaulag
nszuIUN1IAILANNETY
AN o - & agluszrunnagauiula uidsiesmivnuiiedesiulidlviing
ANULEES
3N ®-b agluszaunvausuls Inglidasmuauanuides

&. msﬁ'ﬂmsmﬂmﬁ'm (Risk Response)

dninauudanseniisniads Iffvuanseutumenssuiunuiiefuiiefuanudesdiens
Aetuarntladsing q ennelusaznisuonesdng Tasdandnmsdanseudesmussiagiuaina
wveanifiu & nagnsvianlunismevauswiaruidies fuelud

o. NM3BouFUALLEDS (Take Risk) uns3uauidsafieglusefumvietiunas vieidu
Anudssiifirnldanglunisinnisgeauldduadselovinezldsu sufsanuidsafiegueninilonis
AIUALTBIBIANT 1 Wleu1eann1asy etndlsiniy aadessisnanezdesiinszuiumsinauuay
sy TsegslnddaetesuliliAnauidsvesuLssiessdng

lb. N1380/AIUANAINNLEDY (Treat Risk) Lun1TeBNLUUNT DU UUTINTEUIUNNTHNEY
dieanlonafiaziinanudss visifleanssdunansznuiienainduainanudsiu q Tieglusedy
fanunsngousuld Hadensudenisaivauniegluesdng wu nstivununsgiunsufiHo
msanynanstitinuinnadeivgy sy



LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wAzdNUTINURT NIENTNNTAST UsedTaudsesnas we. oo

o, MInszaEvIeleuneauidss (Transfer Risk) 1TuAEMsUIMsdansanudedlagnisson
wsumnusufiateufumhenunieyanady q fumnzdmiunnudsdidatudunsdfiey floma
Aatutios viefszduainugunsegs iy nsiiUssfufoifiefuilodusesssued udeniaindis
Admgaeusnulivinislunuiideddmutiuggs

€ MIvAnaBsAuLdes (Terminate Risk) WWunisdndulaidenazlaiduiunis vganis
fufiuay visdsunlasunuaunielasanisle 9 Afanudssdussfugannaueguonnieda
prwansolummueauetesdng daieidumadenaninelunisnevaussderuidsssznni
st dninamudnnsenimseds enlfwnmailawdenasuummdimnzausudnuarenuidousias
Usztom Taefiansanansydusuguusaesmanseny lemanaziin duvuiassayseleviiazldsu naenau

anmandeNsing 9 elinsusmsdansanudsLinUTEaVSA M UstAviana uagANAiUNTa g

5. faNTIuN1TUTMSAMAMELS (Control Activities)

fiinanuudnnssnssnsads gadunsimusdouis masms uaznszurumsuFsRauiidu
sUs35u teadenuiulainsdidiunuamnsanevauessonudedissylildegsliuszansam
waztseAniug il drdnauddansensaesnisadeldsivuauunisdunisdaiifanssuauns ity
MssrUdSuRlnreundndmiuusazAnTIUAIUAN Yiiensimunnseuszazalumsiuiunsfidaay
Tnouvnfussozdu ssornans wazsrozend uenand drdnenuudanszvsnanisadedalddaliinng
muwauuazﬂ%’uﬂgaﬁﬂﬂiiummmaﬂwaaﬁwLﬁ:ua \ielviaenndesfuaandesiionaudsuutasly Taedl
nMsdnUszguAniauuImItamsanudsndulsedmnlasinag iedamuauinimii Yseidy
UTEENONAYDININTTUAIUAN LLazﬂmimU%’UUqaLmeaﬂﬁeﬁ’%ﬁumuiﬁmmsaméasﬁu

o. Yoyauaznsaeansiuudnisanuides (information and Communication)

friinnuddansznssnsadslijatdumsiaiasaumefifsdestunisuimsanudeddiun
yaansluesdns eadrsmnuianuinlanazdaaiunisiidusanlunisuinsanudssedied
Uszdn3ain 1y msdaigilenisuimisainudssdmivyaainsaneluesdng nsduiunis
FuansauaLagnsdoastilingUsrasdilearsfamsssunisuiisamdsanieluesdng duaduli
yransynsziudamuasevinfsaudifguenisuimsanudes uasamnsathanuilulszgndlily
n1sufuRnulaegnelivssansam

<. M3fanuwaziisziaaudes (Monitoring)
AUnUUaNNTENT1INITASANINUANTBUNITANA LKA UTZIUNAR TULAUUINITIANITAIY
Fesvesdinnuudansensnnisaduardinauigiueg nsensanisads neuvaniss saueenidy
o 50U WA (o) 50U b 1fou (In5nai o-b) (o) 50U « 1o (5387 e-m) Uz (m) 50U o Liou
(lnsuail o-@) lunsazseumsneny asinmsienzinaziiauetoyaiiddny ¢ Uszms Uszneuse
(@) miizqm'}m%m (b) WUMNNTTANIALLE Y () MIUTTRUTERUAMILED (@) Auides
AUVED uay (&) WuImensdansmandesnavie WefvduTeutszanm we. beon d1fnnuldn
nsgNINnIAdsazdniunisdnrinseauasunanisuimsianisanuidsalsednd Tnsdinge
UsransnmuazUsyaninavesnnsnsinnismuidedildiniunisnaentuussuas wieuiaiiaue
Torausuuzidsulovignaziuimieanisuiuugenisuinmsianisanudssdmivdavdszanadaly
yai seufinaaziiauesoudnnsensisnsadaiiofinnsanuaglideiaueuuy dewhluldidu
wuandlunswanssuuiimsianmsanudssweadnsrely



LUININITIAVIHUUSIISTIANITAUEL9UDIE 1 NIIUUSANSENTINITARS
wAzdNUTINURT NIENTNNTAST UsedTaudsesnas we. oo

y a
d9UN o
LHUUSUIFINNITAMULFYIVDIFIUNIMUUAANTENTIINITARS
wazdneusFUUAT N5ENINIAGS UsEantauusean w.e. oo

LuuuInisdanisanudssvesdidneuldnnsensaenisadeuazdiinauizuun’
N3EN339N13A89 UseTauUsednas WA, b&os MUNANINNINNTENTINNITAGIIIMENIATTIULAY
nanNAUFTRANTUIMIIAn1sAAsd T UNIeNuYee3E WA, bEol KATLUINNNITUIMS
Fansanudssdmiuntiesuresds 3es ndnnisuimadanisanudssszduesdng Tnsnisi
1AM IMULNUU]TRTI9N15518T (0.6, b&ow) VoId1UnNuUaANTENTIINITAST TIUIU o 1ATINTS
iifiunsuImsdansanudssennisau Tnglimhsniludsiadidunsszynnudos Useiiy
arandes Tasusuuimsdanisnnuides Tlassnsfivnnuimsdanisanudes fad

. o STAUAIULHE WULIIUN
A0 TAseaN15/Aanssy o o
(AzLLUU) SUNAYDU
o | IAsINsHAIUINIS N lE9TEUUUIUITNISHRUNISASY
mﬂ%’gl,wuéLﬁﬂwsaﬁﬂﬁiwﬂﬁmzwﬁm%amﬁaLfﬂ@%
99999ANSUNATBIAIUNDIDU (GF-eLAAS) . -
N v &y aw Audnalilad
6.0 NAUITZUULAESY Wiaulvinadaunis o&
y . ANTAUYIFLLAL
Weulesdaya p
. . . nsdEeans
0.0 N1IAIUALLAZIANITAIUAILADING o
o | 1ASINISIANILALEN8ADURILADILALLASDUILEINSU o
91ANSNYINASIMUNTENTIINNTAR
o | lassnsiaunvinweaunsNangenlva
6.0 NMINAUMNELATUNITEDATUTEIAUNUS o nauENswnA
v Y P
TLAUAININTENTHNNTARIUATFBUIAYY | —
a.b N15UINIITANITUOYAY1IANTHHNBNT «
UeFUNUSVDINTENTINTARS
@ | 1AsIN19n150nAN8waENISLY a8 UIUUSTU o) AnUsSS
$18978U5297Y Aand
¢ | lasamaUasvameloulsensgadainisieiasugng ol dinuleuny
FusNazdIny Usedeuussin wa. oo LAZNSANEANS
J
5 [ lAsanIAudsIuRanuIvINg & AnUsIs
NINYINTYAAR
o | lassmsimuaunInnsusmsianisniasganisdu « NANTAUITEUY
FEUUTIVNNT .0 VaIFUINNUUANNTENTIINITARY USS




LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wardNUSTTUNES NTENTINITAGT UseUeudsennd w.a. bdoe

ATUAMNTIUUNUUTINTIANTITAUEBIFINUUEANTENTIINTITARS
wazdINUSTUUAT NT2NTAN1TASS UsETUeudssana w.a. oo

, ; SEAU
. MBI : - . -
awu | lassms/Manssy |, . AULETBS AULTBY WUINNITIANITAULETES LT
Suiiayau
(AzUUY)
o = a a o 1Y) a & a 5y o a ¢ ¢ | v A

o. | AT INaINSWeNlesruUUIMISNISRUNNSAdINIASTLUUBLE N SelindlndiiussuudnytnauiinmoiveseInnsunasesduviodiu (GF-eLAAS)
©.6 NAUTYUY Waunszuuliudnasariu | e. Insussyaiiefnnuauim 593anuiansu
wdasa wiaul Sinelulat AUAAUA whledawauassasng 9 Wudsedmnideu

. Augwalulag ung 7 FUUUSEY]
NAFRUNISIRNLYY | asaumLay . IUNUNITUIITNITIUABULUSS (Change
Voya ANSHORTS Management)
®.lo NIAIUANLAY NSAUANLAEINNISANY | o. NSMITUUALATINTTBE 1NN
IAN1IAUAIIY AIUABINTT . In15UTEINTINAURE A NaLE
FOIN1T on. AAVILNUNITUINITAULELS (Risk Management)

o. | lasimsdanuay | audwelulad o | KANTYNUINNSVBTUNMT | USULKUNTVRTUNTINATIIUUTENUINUNGIDUY LAy
fneppuilnosLaY | ansaumnALsy dasseulsrinaszdnl | YSuukunusenszuiunisénauasinaagunsallisinsa
FOLRE VY Msdees U WA odon 11 | T InemsuszanudsuinveulATINIsneaseY e
91A157vIN5 b 9198791 uazvnntade | sislile e iiuniséneviseRanagunsalavunuiuau
NITNTWNIIAT NMEUDNTHBITONANTT anusangluiundunaniunsseuses lnalidasse

©

ANTIU : MITINN
uazdnenaLN A
waziASaune Tyl
annsandunsle
meluszevnmi
AU

AHuUlASINSNeas1
anusaneluomsiivinns
InNENTNNMTART LA?
@3anou Srzannsasy
HrevieRasisgunsl
lAssmsaame 1

UANLFILUETINID1ANT

®0



LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wardNUSTTUNES NTENTINITAGT UseUeudsennd w.a. bdoe

, - SEAU
. NUIBITUT : ; o ;
819U | lAsen1s/nanssy . - ANULEYS ANULEYS LUINTINISINNITAULE B LB
SuRnvau
(GHI))
o, | lASINISHRILN N YEAIUNISHANFDR YA

.o MINAUYINGY ob | Imarsgniadeuann o. NAWNETUINYEN15HOENT o liyaaNsNiAgIted
fUNSADENS AN duase AUIAUANNTAIUNIINTIVEOU WAlY LasmauUTZLAL
U FUNUS LA J1Useu
YAANS . NARFOUTTVFUNUSNLTY WU N13TAYITIENTSINE
NILNTINSABIAY nszedeyatniansliduniniig uag nan. aanseidu
donavu donanslnensaliknussvivu

L o IARANsTUNTETUANAURUsSLaE AU TENINg

neanstne . I v
. PN WIBLALANNEINNTALUNNSTUTZAIWIY GR
NSARS Y
JunoulunsUsTEIUY
a dll A d‘ U o % o dll L% dy A %
oo N1SUSUNT « wapadlanlalunisdnh | devilasenisiitevesulseanalunisinderseani
IAN1570LAY1IENS doamas wagldannndes | aunsal lietukdndeusvrduiusiviianuasniuiu
Wons Aunuludagdu waglils | nsantiuvaulutagiu
Usgrdunusuea JUNTINATTIVUTEU
NTENTINITAN Tun1sdnvinde
Uszudunus
@ | lasansnsinane | @dnusms o ASANTUNSITNI8WAY | @) USTaULatsasAnuIgauing e iaitidunising
TRE R R TIKLY nang nsldteiuautszna | wwunisedunulidulununsnisiausSsuuns
UUsEINUNSI8INY 1eeUseUldduly | Avue
U5 AU VU18 VDI
ADIFUUAT

®06)



LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wardNUSTTUNES NTENTINITAGT UseUeudsennd w.a. bdoe

, 4 AU
iy | Tassms/Aenssa | eo o] aonandes ALEE HUAVNENNTIANTAIULE S LT
Sulinvay
(GELD)

AanTsy : 113 b) MeuxansiindrguaznisldieRuauyssanumion
Oneuagnisly wdadgymauassalulszamniteuaueiindidn
FndusuUsTIN swnsiilensunazseda A desiiiualy
F1898U5EIY Bulumsuwuiingly

& | lasnsidaiu drinuleuy ob | Uszvwudiineladey o. fnfsdefamhpauilfisfeaiiovonuimile
ameleuUssnsy | wasevnseans YAAINTANLA Tunslideamausznduiudfiannsadnds
aYeRmmileirsugia Fupou nszurumsy nauiiseliesldlaenss 01 nsldresms
FUINUATEIAY amsidon Usgmnduiusahenurasisluiiui mslddedomn
Uszddeulseanay angluiiud
WA lo&o . dmhuvudnaiosuilsmnudaiuvesiamedeu

Aanssu : MsUasU
amzdeulasans

~ A
amzleuie
NARNIINST 58U
ol

dialdusuUssuImensUsssduiusuauan

o



LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wardNUSTTUNES NTENTINITAGT UseUeudsennd w.a. bdoe

: J AU
iy | TassmsAenssu | e o | aowdes ANULEDY WUANINISIANTTAULEES LT
Juiinvau
(AZLUL)

o. | lassmsaudsiy d1inuIms « prisruvaugTINNaaL | aviguiuunisidauszuuy wasdssnduiusiviuaains

HAINUIYINTT NINYINTYAAR wmsuuvesulad ld | ludedn al.ne. uag @5.0m. 157U
waasa ey

nanssy : 99 Yauuseanad w.A. bdoe
SEUUAUETIY
HAIUIYINITUUY
soulatl

o | lAsansian nNAUARIL « HARAZLULNTUTZIIY o. ANWY IATILN UATNUNIUNANITANTU Wag
ANAMNITUSNS | SBUUUIMS A0ULVDIMUIBNUNASTT | feedback YBIANENTIUNINTIVUTEIIY
IAN15N1ATTENNT Tumalusguuswnts | e, Anwgduuunisreudedinulubuulssiduvaniuzves
Jussuuswnis .o (PMQA 4.0) Tu wihsnulunsluszuusans <o iiuadidn PMQA

.0 VDAY
YAanNIENTNNITARY

AANTIU : NS
YszLiuanIuzvng
heaunasgly
@
ARPANIBEATLY
S1%ANS .0
(PMQA 4.0)

YIuUTEU WA, oo
ANNIMNUINFT N
AN.S. ANNUA

4.0 YBIEINY N.N.5.

o, dnhsruuiidendiolidUinw Fuusungfifedes
Tunsmeudermauiidaliinunasinissyii

<. dnuspyunnzvhanusemnaiiossauaedlunis
daviuuuUssiuanusaesmihsnuniasglunisilu
JEUUTIVNT .o

& duaSunaznszgulimhsnuimuinssuiuauli
A0AASDINNLNATINTUTEE AN UEVRMUILUNIATY
Tun15.9uszuusvns <o (PMQA 4.0)

@6n



LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wardNUSTTUNES NTENTINITAGT UseUeudsennd w.a. bdoe

WHUUIMI5AULEEIYRE1TINUUAANTEN TN TAGaTEINUSTHUAT N3ENT29N15A8Y UsanUaudseanal W.A. edoe

TASINIS/NSSUIUNTT @ ASINISHAILNNSE oS UUUS NSMSRUNISA8InNAS

¢ = a
AudwnaluladansaUALasNITHaENS

[

suvud@nvsetindlml duszuulnliaesiaweivesmidnsunases uindu (GE-eLAAS)

nsusziuAUGes o . .
Uszian - NagNS Wvwne/wasns
- o o Tona | wansenu | szAU v WUINNIT | SEEEIAN v quUszaN
NaNTITu ALY AULHYS g IMIANY |, o . a NAINTIANTT
L 0) GRGHIELN 4 ANTANUHLS | ANTUATT 4 1A39M13
S/O/F/C GEN GRGHIELN
(L*1)
(@) WUNTEUY Wannszuulina 0 & & & N3an/MmuAN | e. In1sUTEYN ® f.A. fnsveaeums | MRUII bee
wdnase nieuld | wSeviusuiiviun ANULEEN \aRnnA oo-mo | Woulvwoyald | &uum
nAgaUNSLeule ANUNININ ng. oo | ALK
{pHR L9
uAlutleymn
guassnna 9 1y
Usgdmnifiou
. IAUKUNIT
UIIINIS
wWaguulas
(Change
Management)

o0&



LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS

wardNUSTTUNES NTENTINITAGT UseUeudsennd w.a. bdoe

nsUsEiuAUES o o
Uszam ” NagNS wWvune/maans
" 4 o Tond | wansenu | se6u v WU 32821981 v o suUszana
fanTssu AMULEES AMULEES o Ian5ANN | y . o RAINITIANTS
L () ALY y IANTIANUEBS | Atiuns r TAsens
S/O/F/C G AULEES
()}
(o) MIAIVANLAT | NITAIVANUAE 0 o < ol NMSA/AIUAN | o. NMIAAUANE | @ A.A. LONAS WRUTW o
JAN1IIUAL IAN1TAUAL AALEEN 1A9N190819 oo -mo | Requirement AUV
ADINTS ADINTS Tnaan n.e. e | Specification 310
. dnsUseyy NN990NLUUTEUY
FIUAUDE
alLade
. ARVUNUNT
UTWIAULEEN
(Risk
Management)

[gfcd



LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wazdTNUTINUAT NIENTINITAST UsedTaudsenas wa. oo

TASINIS/NTETUIUNIT : LASINITIAMILALENYABLN LI DS HAZLAS 8 YAINS UDNANSNYINNIT N NTENTHNITARS

1As9N599m el

nsUszdiuaudes
Uszam Tonna | wansenu | 56U nagnsi . Whnnne/wasns
flansssy AL ALY L 0] AU IAN1IAN HUAMRMA9ANTS sozaf 1 WAINITIANTS TuusEano)
: | AULEES andunig - Tasens
S/O/F/C GEN GEN AMULES
L*n

AMIINMAZEY | HANTENUIINNT O/F o < ) nsan/ USULRUNSTRSUNIT | @ A.A. Mstuarinns | e ees,000
AN IMBsLAY | YBTUNITINATS AIUANATIY | 9AATIIUUTENINAIN | bo-mo | ABUWIMDIUAY um
ey la UUTZUI o WEIaY ez Usy ne. oo | ASEIEUANESY
au1saniung | Usednd WAL UUTBNTEUIUANS meluszoziai
Tannelu JUUsEIN WA, theuazingagunsallyi v
SreEMMUN | odos Ti0198197 51527 Taonns

wazinanady UszanugTuiinvey

nMeuendifesse 1ASIN13ABEI19Y 8814

NANITALTEUU seilos Wiesuiiiunis

TAssn1sneaEss é’ww’%aﬁmé’?ﬂqﬂﬂiiﬁ

anLAInglu ATUUNUIUANUAS

9157ivhnsTvl meluituiidnd

NILNTHNNITAN aufiunsiseuses 1ng

wdnasanau Jeay laifpesanuUAnUALLA?

anansalsuing @S aaeAns

vi3eRansgUnsal

oD



LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wazdTNUTINUAT NIENTINITAST UsedTaudsenas wa. oo

1 ) x4
NHUAITULNANTIIAR
Y @ % a 4 aa
1A39N15/NTEUUNIT 1 1ASINISHAUIVIN YA UM INENFRAYIE.
n1sUsELiuAAILEES o v
Uszam - NagNs . Wnane/madns
- ; ; Tona | wansznu | s6u . WUIMNITIANIGANN | zEzen | . . JulsEaN
QRGEEEH GRHIGER GRHIGER - N3 ; . - NAIN13INNTTAN
(L 0) AULEEY ; GER ANLIUNT ; lAsens
S/O/F/C ALY GER
(L*n
(@) NMIAIU dnasgnialeu O o < ol nsan/ . NAWESNTINYENNT ® .0, 0. @3wAnuidd | -
ViNweAuN1s nANduse AIUAY doans eliupannsi oo -amo | TawlumsAniiuau
doans AIERY | Wgateiniug ne. oo | SERINWENY
UszmduiusTiun ANNATALUNT Wialinsvineud
YAAINS ATIAABU UALY Waznay AVINTIANTT U
NITNTHMIARS Usziiugnivasy awnsaintadeyala
WAZHDLIAYY . HandoUTyYFIRUS 98 YNADY

WAy i nnsdevi
swammﬁaﬂszma%’aga
YaEnstidulning uag
nan. annsadudenans
Tnnsaluinussanasu

m. INAINTTUNTLTU
Anuduiusuasliaug
SEinaiiaey ey
ANANNTALUNNT
Uszanuau dndunouly
ANTUTEAIUU

©. UAAINT a3
Winwelunsuofa
Taddausanlunis
uilateynmng 9 8n
g uaSurnurdy
nsdeans Lile
MOUAUDINIS
UfURnuldeeadl
Usgdnsnn

o, ol
nsynsumsaaaiu
wiaeloya1ans
HUAUA & VDY
Usevwu

o0




LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wardNUSTTUNES NTENTINITAGT UseUeudsennd w.a. bdoe

nsUsziiuaNULEe o g
Uszunmn - NagNS » Whnnne/wagns
- 4 5 Tond | wansznu | s6u . WUMNTIANTANY | SEEEan | . . uUszana
nansssy GRGHIELN GRGHIELN 4 AT o . ~ NAINITIANITAN
L () CRGHIERR 4 GER aniiunis 4 1A59N13
S/O/F/C GRGHIELN LR
(L*1)
(o) MITUINNT wzosenldluns F o o & nsan/ RGN RERTRL ® A.0. Weoldnisaiiuns | -
Jansteya RIVMERERITER ATUAX udsznadlumsdndente | oo -mo | wAndeidulueg
URPGUPRTHRRE wazliaanadaaniy ANNEEY | dnvaunsel WiethumEdsn | ne.oe | 58U @1NI0KER
Uszmduiusves | sululaqdu was douszyndunuslvliany dolrognad
ne. Lilasunisdnass gonsufiunisaiivauly UszdnSansinga
aulszanallunis Yaglu
Invide
Useduniug

o



A1UNUSKI5NAY

LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wazdTNUTINUAT NIENTINITAST UsedTaudsenas wa. oo

JulszInunsaundstym
auassadudszdmnidon
LAUDINUNEIUIIWNT
Lﬁamwuazﬁ'ﬁ’miﬁ;:iﬁ
Aentosiiunulsy
Julumuunuiingds

A5UTEIRUANLEYS
Usznn Tonid | wansenu | szAu | Nagnsi . Whnnne/wasns
- : - o LUINIINITIANITAIN | 282198 v . quuszunn
Aansssy ANULEES AU (L 0) AU INNTS : . - #H9N15INNITAIN
; : GO ANlUNg : TAsenns
S/O/F/C O AU GO
(*n
Asiinaneuesy ANSAMIUNNT F & o o n1an/ ®. Uszauuastsssn ® .0 AsALIuAISOn
QREIRRREIE! Undneuaznisly AIUAY mhsnuiieItedv oo -mo | TLRUIUUTENN
JUUTEHEY DREI] ALY | ALEUNTTINRHUNTT f.8. ol 189185z Tduly
eeUseant | suuseunu gufiuanulmduluniy anadueve IR
e3eUsea Ul ININTTAESTUUAT ARYITUUNT
[ o
Wulumnu AU
RIRN R LIGRAG . 5789UNaN15.0nTY
ARYSTUUAT waznTtINeEY

oX




[

1As9N15/n52U2UN1S ¢ _lassnsilasuamedouysgans

LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wardNUSTTUNES NTENTINITAGT UseUeudsennd w.a. bdoe

dntinulgusuasensaans

sadaanisasATegNgIUTINkardIny UszinTaudssana w.e. odos

.................................................... g2t e o e S et g - n s LLARRR B NIy P e VI G NE m s e ke T el

U9 URUSNUNEUYY
Fgludiudl mslddeides
anwangluitud

b. SvhuuUdITaiesy
flanufniueay
amudoudieliuiuus
WUINNNSUSEAEUNUS
Tusunan

n1susziuAAEeS Whviune/
Uszunmn Toma | wansenu | szhu | nagnsi . HAANS
- 4 o " WUIMNITIANITANN | 282N .
nANIITU ANULAYY ANULHYS L () A4 AIANT 4 o =~ NaINg quUszanulasanig
o 4 GER auliuns | o
S/O/F/C Wee | Anandes IAN1TAY
(L*)) GEE
nMsasu Uz vugil O < o o | MIa/ | o. Insdelamhsnui | e an. Uszavugil
amzideu Telitaevn AIUAY NeasieveniIy oo -ao | Tuldtesd
[GENGRE ANU3AATLA A | Saudlelunisldvema ny. oo | ANUIANY
amzilyuie | Yumeu Usgnduiusiianing Winlatunau
AlEANIsUNeSY | NIEUIUMITU vihdangugiiselatesla NILUIUNTT
saulvl GNERT lense 8191 Mslddems Suameidou




TASINIS/NTSUIUNTT @ MASINISALE TIUNANLIVINNG

______________ e enNeIN e e K e

LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wazdTNUTINUAT NIENTINITAST UsedTaudsenas wa. oo

dntnuImsninensyana

Yeuuszaned w.e.
&0

n1suszifiuaudes
Usznn Tonid | wansenu | s2AU | Nagnsi . Whnnne/wasns
" ; ; " WUMNMTIANSANY | T8821987 v o NNIEEHL
fansssu AULHYS AULHYS (L) 0] AU IANTS ; . #8IN15IANITAY
; ; GER anilunis ; 1Asans
S/O/F/C Wee | AnuEes W
(L*n
Javiszuuaug | daviszuugud 0 o o « msas/ | deviguuuunsidanuy ® .. seduadsaug
FANAITY FINANUIVING AIUAY J3UU waglsenduius | oo -mo | veusuldlagliidesd
JNTUUY wuueeulay L aades | lyaansludein auna. | ne oo | N19AIUANAIINEES
soulatl wdnase aelu WaE 43.0A. N5

©e



LUININITIAVIHUUSITIANITA LU DIE 1 NIUUSANTENTINITAGS
wardNUSTTUNES NTENTINITAGT UseUeudsennd w.a. bdoe

NEUNMUITZUVUINIS
Tasens/nszuaums : lasmisianaunnnisuimsianminiaiggnadussuunens <.o vedmniuldanizniamnisade
nsUszdfiuanudes
Uszan Tona | wansenu | szAU nagnsi Whnsne/wagns
NANTIIN AMUEES AMUEeS (L 0] AU INNTS WUININITIANTITAULEES soza:: LA YAINIINNG uysEzana
S/O/F/C e Audes AN ANULEYS Uik
(L*n
U NAAZLUUNT 0 m m « nsan/ ®. ANY1 ATIEA UATNUIUKE | o §.A. dinaudan -
GRRVEARR Usgilluanuzves AIUAY Msaiunu uag feedback oo -0 | NIENTNNIAS
Mhenunasy | mhenuniasghy AAEY | TednnEnIsunIsnTalsediy | ne.se | nannsusediu
Tunmsiuszuy | msdussuu . AnwigULuuNIneUTe A0ULUDY
F1UMNT .o $1UM3 .0 AanulunuuUssliuan Uz U Mgl
(PMQA 4.0) (PMQA 4.0) Tu mheaulunsidussuussnig madusyuy
Yauusenad w.a. .0 NUAGLN PMQA 4.0 v94 59915 .o LiNTY
oo AN ANIIU NS AN

LnagIRENNIIU
AN, ANNUA

o, Favisvuuiasaiielsr
AU %LLuzLLdQﬁLﬁwﬁaﬂu
msmeutamauiisslainiu
neusinisuseidiu

< InUsEYNALYINuTIY
mnafieszauatedunsin
RUUUSEIUEN UL VR INLI89TY
npsglunisduszuussns
&.0

AN NS
ANVUA

bl




NTARNUIN



LUUNWBsY

WHUUINITANEBIYB9ENTINNUUEANTENTAINITARLATENINMUSTUUAT NTENTANTASS Usedrteudssanal W.a. oo

TAUDGDVUTURRIYDU © oo oo e e e e oo e e e e e e s e e e e e e e e s e e e e e s e e e e e e e e e e s e e e oo e e e e e e e e e e s e e e s oo

LTINS & oot e e e e s oo e
A5UTERUANLEYS wWhnune/
Uszm — nagnsan . HAANS
- 4 p Ton1d | wansewu | Seéu . KUINNENISIANISANY | SEezLan . quusTane
fansssy AMULEES AMULEES , IANI3 ) . YRINS
(L) 0) ANULAY S 4 Lel&g ALUUNIT o Iﬂix‘lﬂ’li
S/O/F/C AULEES IAN15AY
(L*n 4
GEN
v
WUTZATUIM
LTI TOOOOTN
FUT e
LUDSRAPD. oo

(]cd



A5 U BUUSIEIIUAULNUUSAISAANTISAIULEEIS

Ussinmarudes SrgBug v | S
. and o Y 5o
(Risk Type) Likelihood| & . . Aesune Impact | & s ANB5UY
= = : & Nzfia s
. Strategic HNNANURANAIALUNSAMUANTD Level (L) Level (1)
Auad 5 fduulons nagvsilivmnyay aaonauns v : o o o s frnanseyulunsujiRanuvise
L o L ® dpgann | Lifilen1anvziinyu ® vosun | L }] B
VATl U8R UG TogusvasAiiesdntios
. Operational \innndumeu/nsyuiuns/gunsnivse © tey | dlenaindutiosann by e finansznulumsufjiRnuvse
a 1% o a @ s a ' 2 & L
AULEBIN LN TANTUITY ninensuywd/inalulad (Uuguassesie y P nUITAIARgUN
g ) twnan | flon1afnduunanss - o
nMsaliunulasinig o dm fnansznulunsujiinunse
o GG i} & GR flenainduann _— TrgUszasAnaaAls
. < Wantymimunsiiutazaulszun _
RAAREEEINANINE & gunn | dllemaindugann B ) finansgnulunsufiRnuvie
< N
) , — : d e e
«. Compliance Tenaiaziia vuneds Anudululavisnnudiaviinauides ngusanABUYINND
ANULEBIA UM TUZURAY Wnanngvune ngseitey Tetedu p 4 finansgvulunsufiReuvie inguszasd
nnssleu S| edheds
wansznuiazin mnefs nansenuiionavhliflasinishivssanuiimane
o 5 4 a 5 o ia &
= & & o mE szAuAEEe (R) = Temaiiazifinaanudes (L) x sziumansznuiiiny (1)
o « < & ol 5 ; FTAUAMMLHYS e
& FTAUAMLULEYS a AD3UY
= - o - « b of BNE X NANIZNU)
2 o 9 a A ) %% =
S o m o-¢& srauaMudssisansuldlagliddamuauanudes
o 5] & D = ®0 :
= o 4 4 wwy v oo ¥ e o
@ o - © o » & Urunan &- sziuAMUdsaiseusuls wissinismunuieliliiinnude iy
a ®0 - o& szauaUEsInliamnsasensuld seddimsdamsanudsdvegluszaunseusula
® 5] n [cd & Y 5
RS neRTEE ) - ob - & svaupnadesiliansasensuld filludeusiansanudsdvianaseglusyiuneeusuliviui
nagnsnian1siuaaLdes AesUY
8auUAINEE Wuanudesiieglusyaudi awnsoseusuls uarlidesdimsuimsanuides
4 umsusussuumsinnusessnuuuiinsvhaulml ieaslemaiivuifinanudemeiiinnnanandss Weglussiuiisensuld
NIAR/AIUANATINIAEA . an g
Wi Msiifansseus/msdnviaiieufiinw/msilassnmsmuny
M3felounUENY/NTEAEANUEES Jumsaelouanudes vienszareanundsdllvigdutisuumnuiuiaveu wu nsdayaranieuen(Outsource)/A1Uinwm
NINANLEEIAUEE Wumsdanmsanudesiieglusyiugunn laeerafinsdndulaenidnlasinis/fanssuineliiinaudes

&



LUUNWBsY

N1SANAINHANITANLTUNITAULNULNUUI U TAULEEIVRIETNUUAANTENTINTTATIUAZAIINUTFUUAT NTENTANNITAR
UssiUeuUszuI w.f. oo 58U ..... LAY

TAUDGDVUTURRIYBU © oo e
TN/ N T U AU © oo oo oo e oo e e oo oo e

LR TR & oot e e e 222 e e e e e e e e e e e e e e e e e et
N5USERUANLEYS
. 15
, . 7891530 -
fAaun1san ; NaNIg WUINNENIT Winane
HUININIT - AN5ANULEEE o a 4 A o
o . N15A7ULE L9 . AAUNISANY | AULEE | en1sAnY | suussaned | suusana
AULEES AT (59U o 1fiw) 4 v 4 ds Y v | V1B
o WNUAAEES | undeag LHeange (GRt) (Gt
ANNLEES —ry ey - . Tugagi
Tend | wanszuu | Azuuy U o ey \aaaY Uz
AU ATLLUU AU WU
W o larn | § )
G0N Ve

AUTEATIY
AL

v a

LWaSANGD

oo



AdEdINMUUAANTENTIINITARY
7 &9 focod
Foq u,m'w?aﬂmzﬂssumsﬁmsmwmﬁmLLasmUﬂuma'[u
Y0IEUNNUYEANTENTNNITAR

'
o Y o w

muildfiidsdninanuudnnsensnisads i bec/odoe a3iuil oo Al beoe
LLm'qﬁ"’mmznssumi*u%vnsé’)’ﬂmim'mLﬁawma’ﬂﬁ'ﬂwuuﬁmﬂiwnqmmé’aLLazﬁﬂﬁ'nmui“guum“s
NIMTAMSA UarAAINTEnIMIAsa 7 ecos/edoe aviufl los SumAN bdbe WatnnENTSIATS
Uszilluwanmismuauaieluy iilesuiunsansET Uy RITENSRUNIAT WAL bt 1A e
Tyiibimhemaessdalilimsnsseumely msmuaumelu maudmsdansmmides uasfieuiin
aamdninasinssvmnsedTdenassuuesvannasiUR TR MsUSmssamsendesd i uminsny
UBISg A b&olo UarvANINASINTEVTIMIASYIBINA ST ninesiU TRmsraugumeludmsy
MIBIMITENET WA ko 1y

Welimsuinsmmudsaaznismuauagluvesdinmudansenssnsadauay
dninauiguues nensasneeds Wulufmemudeuies fussdvBam waslimsiiuguassdnsiia
Jilienidnddsdinauldnnsznianisads 7 bee/odo asiuil oo e beoe wazdds
NSEMTINSAES 71 omor/ebe ATl los FUNAN bebe LasuARIANENTIIMIUMsA AL AY
muaumtluvesdinnuudnnsermseds Tnefiesduseneu uashiluazs i dil

o. B9AUTENBY

o.0 T9IUAANTENTINITAS FUUIMS Us¥sunIsung
olo  HYIBUGANTENTIHNTAAY 399US¥51UNTINNTT
e amhdnnusguuns nsznsiemsed nISUMS
o.€ FBIBMIENINUIISNANS NIIUANT
o.¢ Fonnensguiivelulafansaumeuazmsdoans  nssums
o5 HEMneMdinavaeuLazUsuliung NSNS
o0 gemunsmsdnulevisuasynsmans n33UNT3
o.c HEwensdinuIMIMineInIyARa ATIUNT
o.  HEMIENINGUAGUNIEY NIIUMT
®.00 FENNIENINGUAITTNANITARY NSNS
e.00 UNATVUlEVIBLAZINUT N IGMTTAY nITUMT
AUGURURMIABFUNTYITN
0.0 FEMIBNINGUNALITFUUUIIS NITUMIUAAVIYMS
e.om Unlinngvulsvisuasusutnngms/Ujiinms  deeaviynis
AGURRILTEUUUIIS
/o, Wi

e



d o
©. NTNTLaLsIuI
©.e VAWM UM wariinmuusvdiuemsuivsmnudsasmsemununelu

o nInNuUUANTENTIMIAGUAzdMINNUSTUURT NSENTHNITART

olo 59U fINsanndunses wazagUiamsUssiumsUIsmdsuasmsAUAN
meluresdminnuudansgnsanerduadninnusguuns nsevsaansed

o. Uszanuanumsyssdiunanmsuimsaudessasnmsmuguaneluiumiosny
Tudsiedinmmuudanssnrmsaduazdnineuszuues nsensiansads

b dmhuuuimsmudsmedninmuudanssmmsmsaduardineusguns

NIFNTINITA
o.& IhenumsUssiuansuSnsadsaemsmuRuneluedinnuldn

NFENTNNSAUAYETINNUSTUUAT NTENTHMIAS
¥ o = a4 a wva 3
.5 WiiiIAEEYNITINT ALY visayARaeY B UfuRNumum s ey

Wgauy
a wa - )
.o ﬂgum’mau ) W]ZJ‘ﬁlﬂiU!Ji]UMN‘]EJ

Na-

(uengegT JugInTauy)
Udansensnmsaas

o



i nA ocox.e/ () \YM NILNITINITAGI

o
AUUNTEIWN o NNY. @ocoo
26" fiunay bl

> o < v 1 v o ¢ a va a @
o wdninasinsEnsrsnisadvitdisuinsgiuuasndninueiu foAnsuimsdanisaandes
AMTUMIBUBIE WA, béde

Bou Udansznge e8UR 88n15Uf 1ae1Bn1s gwiems guywins girsensdavia gi1senns

v
a v

v ) U _a a - ) 0 ' a @
AFUNNENIUAT B35 Wantigiamie guinisviesiu wagiimiimiigauduvessy
AUNTEIUYAINENITRUNITARIVDITT N.A. b&oe

y A 1Y v 1 v o a wva a @ -
Fandandig nannusinsensINIATIIRIBIAsEILLaEManINMeI U URNMsUsIsTan1saandes
AWTUMIIBNUTBITT WA, ool

vaa o a [ @

MenszsvTygiitun1siiun1sAdIvessy WA, bdoe 1AT o TR Iiutgau
vpaigdaliiinsnsvasunislu msmuguarslunagnisuimsdanisaudes Tngliieu jua
9 - @ o
AP IULASANINTTINTENTNNIAR I WILA

o

o - ' o ' ) o a )
nsgnseNsadeiieudn welimitsauvesigialiiinisuiusianisaudes
Wulumuundyduvansesuygfivensiiun1sadaneisy w.e. bdoe Jaimuandninne
v o ¢ a wa a ) - o ' o
NIENTNMIATIIMBINIFINMAEANINUN UG TANTUTMITIANIT AU A sd MT UMD LYeasT

] v A a wa - a o
A, bavle WmhoruuestiioljuR sieazduanudaidanme

& o <

ve v 1 L) v v ad & v_oa a wa 1
Japunielusansu wazudslimhsaludaiauasidimihninetesioujisely

YaudnIANUiUe

et

a /¢ w a \
(unowiund Maending)
30IUAANTENTHMIAR
th'hna:unﬁﬁqo'ﬁumiﬁuk:nswgﬁu

nsuUydnans
NBINTIVABUNATE
sy o bebs dlocy
3813 o beb debe

o



VANININTENTINITARS
FfrpansgrusazuaninusiufiAn1suiuisianisadmidssdmiumioguvesiy
W.Al. dol

Tavilauasimieauvesdgdalifinsuimsdansmmdss Welinmsaniuaussg
Tngusgasdnmgvsmanitieauyesigimun

91EgINuAMNTLINNTT o wimszsdygATlemsiuniadauesiy wa. beve
Faldimuandninasily fieluil

o o wanNQITIFINI “AdninusinsnTMIadaindisuIasgIuLAEHdnIN el
Uftinmsuimsdanisanudesdmiumienuuesds w.a. beol”

#o o n&nnuaiRlividuluseuszornatyiveamitssuussiginaindi
nsgnsansadUsymeduduly

4o o TmhsnuvesignuwszsvlygAitensiunsednessy we. beoe teufjin
pnesg kAU TRNNsUMsIamsaadssdmiumissiuvesiaiuuuevaninast
avuil

do @ nedinure9uYesiy fwaumisvdesvavazaslunisujifaiuuinsgiu
wazvdninaustUfURmMsUImsdanisandssdmsumisnuresgiinssvsaimsadaimun Tnghifivg
Sums Wnsenmensedsiasanammumnyadlunsiauemuiuffunginisaivemnissnuuesy
dnam Wilieadesiuiumsnusunsuaswiiisely

P |
Usgna ol Juh MJ Ay WA, bbbl

fpez? D D /o:)\_
(WwBAANA FuRIT9A)

[

FUUATIINIINTENTNNMIA

no



UINTFIUNITUINITIANITAIULELS

AMMTUNUIYITUVDITF

NUURYUNAN

NIENSAINISARG TUAY edbie

i,

o]



Ui

@ a @ @

ANz YU AINEN1TINNITARIUDIST W.A. bebe MIIA & N3UYT N135IBIU
WA¥N1SATI9ABU 1IR3 e Veyald liniasenuvesdginliiinnsnsivasunielu nsmavauaielu
warm3vimsdanisaanandss TnglieufoRniuuinsgiunasndninusiiinsensasnisadainun
Fansusmstanisanudsadunssuaunsiililunisuimstamsmanscifierafiatusasdmanseny
fetpiuvasiy ielimissauvesiganunsaduiunisliussainguszasd swdafiudnonim
wardnAnuannsalinineuuesds

wolwduluauiensyssTyd@idon1siunindnesis w.a. beove fanandreiu
Feldinvianasgrunisuimstanisanudssdmiumsnueaizatuiity Tasussgndaauuamas
msuimsdanisanadsesaina wasiinsusulimngauiuusunaesssuunsuimsunsusuiy
wielhmhonuresigldidunseundowmaiiuglunisimunulouensdniusunisuinsdans
anandsauaznshineussiiune Hunisenuraieatunmsuimsianisandes Sussvinliiae
anudeiusgvanmgaunadeliilisademniie waznisuinsnuveaminuvesdgannsaussq

auringusvaaimualiegaiiusyansnm

wsgunsUimsdansmdssdmiumssnuuesiy



IAsgIuN1sUIIsIansaudssdmSumitsnuessy

v
<

a @ - 9 ' v _d o ' Hve o
3J’19'1$§']‘L!ﬂ'ﬁ‘UiVl’]i‘061ﬂ'ﬁﬂ']']ﬁJLﬂEJ\'lﬁ’lMﬁUMU'JUQ"IN‘U?N5§Wﬂ1“u¢]ﬂﬂlﬂu1ﬁﬂﬂﬂﬁﬂju

@

a @ = o v a '
FMIUBUINNNITUINITINNITAINY LEHB9UDIAINANIAINUA TN ZAUAUUI UNYBINUIBITUVDISS

@

& a @ < @ ! @
Tudszndlve Tesiodunasgrudesiuresnisuimsianisenudssdmiumisnueessy

o. ALY
“UIBNUYBITY” MUAIINT
(@) @393
(o) 3Fhamn9
() MUIBIUTBITFANT ANALASITU AIaUNATEY AIATESTTUYNY BIANTBATY
PIUTEEITUYLY WAYDIANTEUNTT
(@ BIRMIUMIBY
o

a aa a
(@ numudsuiiigiusduiifyaaa

y a

() BfnsUnATEIEIYIBIRY
(o) WMseuBuresdgALTingInefmun
“Beuivs” VNeANI1 FUTINSYNTEAUYRIMNBNUTRNTT
“msuimstanisanuides” mnemin nssuiunsUimsIamsmanisaiieuiaiu
wardanansznuiemiieuuesdy ielvmiisauvesigaunsaduiveuliussaingussasd

' o d a o v Y
VOINUIEIU 3’31Jﬂﬂlw9lwuﬂﬂ8ﬂ']wLlas‘cl'lﬂﬂ']'u.la']u'ﬁﬂ‘li)lﬂuqUQ'\U‘U'R)QS‘G’

. 1MNTFI

b.e MeUesEHosdrlitinsuImsTansaudes wislirmideriuegvamgaina
widfdnlfdsveamismuimhenilddiiunsuimsiansanudsediaumnzay

bl fheudmsvemhsnuesigresdalifianmusdeniimnzausenisuimsdans
audssmeluasdng sgosysenauiis nsusumneiuinveuanisuimsinnisaudes
msfuaiauss e mhsnuresigiduasnsuImsdansanudes swfnisuinmineins
ynAa

b MihenuresigFosfinisimuaiaguszasiiiielilunsuinsianisainuides
fvngan sudsdinisdemsnisuimsianisanudeavesinguszasdsusingg deypansitisatos

b Mavinsdanismandssdsauiumslunnsefuvemihenuuessy

b.& Msvimsdanisanudss egnatiesdesusznause mﬁzumwmﬁm nsUseidiy
AAEY WAENFAIBUAUBIATMIAL

o wal

LLNUUiWﬁﬂG\ﬂ'\‘Sﬂ’J’]MLﬂUQﬂUNVlLﬂEJ’)‘UiN‘VIﬂDJ'\EJ

v

a, 1Y - o  w ' @
UINTFIUNTUINITIANTIIAUEYITMIUNUILINUVDIIF

enen



b.o M8V FFRinsRan U sTfiunanIsUIMITAnIsA AT IUN Y
wuNsUsMsIansmudssesnasiiae

' o a ) - '
. MU'JEJ\1"I'LI‘UaQiﬁél’aﬂﬁﬂ']5‘5']8\1'luﬂ"IiU5“'liQﬂﬂ']iﬂ?']ulﬁﬂﬂ‘uaﬂwu'lﬂﬂ']u
+ wd o v
ABRVLNEIVDY
il @ a ° > < a ]
b. UUIYITUVDITZTAIUITOWINITUIUIATDIUBNITUINITAIY g-ﬂﬂ%ﬂ“y\'}\b’ﬁﬁl
A dqy o o . = L
NWU?%QﬂQﬂ‘EﬂUMU?UQ'\u LWEﬂMﬂﬁTU314']3"\)9"‘1'13?]’3']31].’61EN“U'?N'WU')UQWULnﬂ‘Uiv el 44

umsgIuNsUINsianisadssdmiumsnuuessy G

n&



NSUUYVNAIY NTLNTINIIARY
auuwszswﬁ >} LﬁlﬂWiy'l‘l‘Vl N3NNI eocoo
M3 o wele vooo Hd bow, aoob

5875 0 wekbw wolw

e - mail address: iastd@cgd.go.th

n&



nanNTIUHURNISUTMISIANIAMNUEHLIEMTUNU891UYR 5]

Menszs 1Ty gAtENI5RUNIIATIT0I5Y W.A. bdoe NINTT o Uyl vinieu
yosigdaliimsuimsdanisaudes e lifoufufinunnspunasdninusifinssnsisnisada
faun Fafu wielidulumumse sty Aitensiiunisrdaesiy w.e. beoe NTENTINITAG
ﬁﬂoﬁ'ﬁmumwﬁmnm‘ﬁﬂﬁﬁﬁmsu'%mﬁmmsmwmﬁ‘m welwmitssuwesigléifunseunuama
umsuimsdansanndes Taeidninast deil

1o & lundninousiil

“UUIBNUTBITT” MNEAINI
(@) dwsvms
(o) FFIami9
() MBNUYBITFANT A1AgAsITH MAUNATEY ABTTETINYY BIANTDATY
AUIFOTIUYY UA¥DIANTBENIS
(@ ®IFNITUNIYY
(@) umpudsuitiipusduiiiyeea
(®) srnsUnAsBsLVDIRY
(@) mhseuduveigamiinguineimun
“ffifugua” mneaud yana wisamryana gimihiisuiaveulunisiiy
quanIotesRulny v vemineuYessy
“PIMTIMIBINIYDIIT” MINBANT UM SEIGATBIMIIEINIVDITT
“Beuinis” MNeANIT HUIMSYNTEAUTRMUIBNUTRITY
“ffFufiauou” minenwin Auzyananiemasnuiilduneumnelivhuiin i
Aeafunisudmsdanisaudssemuisnuvesigiognielfnmsvimsdanisventamimiosnu
043g
“nsuimsdanisanades” mneaud nsguaunIsUIMSIanisimnnsal
florviiniuuardinansenureniisauesiy welimirssuvesdgannsasuiunulivisg
faqusrasdvsamiea Tudaieiudnenmuasdanuannsalyimissaueessy
“aandss” mngaamri eudululdveavmnnsaifioainiy wavduguasse
faNsUTIRIngUsTasiveImingI

fo ' Wmhsnuvesszinliiinsuimsdansamndss Ingldnasgunisuimsdans
mudssdmumhsnuesiginssmsmsadsiuaduuamdumsuimnsdanisaudes

4o m nia043§a100e o (o) Way (@) - (@) foufjuinugiienieuuImnujid
Wenfunsuimsdanmsanuidsnuiinsensiamsadaimuauazannsaigilondeuumeufd
Weatunsuimsdanisanudssdusnuszgnaldiuminsnu wasmingauesignwds-e-(o)

cani il ,&)‘,
La" ua’dg

\(Wﬂ'muﬂ

a va

awvad o a o
na‘dgUmmwamnmmwsaumﬂgumn EJ’]ﬂUﬂ'ﬁUiVI'ﬁﬂ'ﬂMlﬁU\lLLa:ﬂﬂWiﬂ'J'Uﬂuﬂ’]Eﬂ

ad o w @
I.ﬂEJ’lﬂUﬂ’ﬁ‘U?Wﬁﬂ'ﬂJJLﬁENLLHSﬂ’ﬁﬂ')Uﬂ‘lm'\EJ‘lum?M'Vlﬁ']‘IJﬂ\’i’\UﬂﬂJb’ﬂﬁNﬂ’ﬁUIEJU’lEJ$§

mo



N

fo « Wmhsnuweady SliigFuanveu dafeavsznaudiodieuims uavyaains
finudanudnlaieatunsiaigrsmanuasnmsuimsinmsandsweamitsnuvesiy
suflunsisafunsuimsdanisanundssdmiumisnuuessy yiail Timsdugasiadeunielu
YDMUIBINUYBISF
Ho ¢ guRinvausviing duil
(@ Favhusunsuimsdansanudss
(o) Fanmssiiuanmsudmadansaudes
(@ Favhnenuranueumsuimsamamiudss
(© FsamumuEuMIUEImMsiansade
o o Whmivauvesizdaiusuuimsdansmuidsaiieliussgingussasdves
VUIBNUTDITY
fo o Miiantmitsauvesiguiedirduguandaudnsd drduguadiouinig
fsuRnyey wazyaansiieadeslifinnsuimsdansmundedbiiduluauuaumsuinsdans
Amidsaiivualy
do & WidheuimsuazdSuinvoudesdaliiinisinmudseiiiunanisuinsdnnis
Ades ImuﬁmmuﬂsstﬁuwaaEhm'aLﬁ'm'luism'wmsﬂﬁﬁ'ﬁmuw‘%‘aﬁmmuﬂsstﬁuuat'ﬂuiwﬂ%
aeliadesissauiu nsdimudaunnsesiifianseddnimesmiud
fo « MidFuinvauresmitsauresigdnisenuranisuimsdanisaudes
wanaushiiihmizsnuuesgriediiuguaudausingd fiarsanegaiostas o ads
¥ @0 Wanhmhsnuvesigniediiuquandudngdl aunsadmuauleuis 3015
HAZEUEIAINITIEIUNTUTMTIANsAMIEDS
10 oo nstinsundnarvelimineuuessy mute o (o) waz (@) - (@) wagdninnu
agnssuMsulsveigiamiveininganuressy mute o (b) I0EIBNULHLUNTUIMTIANTG
Aidss aude o wagsBaumanITUIMIsTansmdss awde « wiedeyadu q iy
Wertunsyuiumsuimsdansanidss imihsnuvesigindndifiumsaugiuu 38ms was
sgepanfinaudiyfnans wisdninnuanenssunsulowviesgiamiatvun
#o ol n3dimitpauvesisliausaufuAnumdninueiujUanisuinisdanis
mudsadmiumhsnuesigldliverhanunnasiunsensiamsads
o om mirsauvesisilddiunisuisagsenitnisuinisdanisanudsdli
fiunisaeliaundtazudnasa uazliieujUiRnnaumdninusinisuinisdnnisng

v Ao @ ' v dao vo a a 1Y)
Tuseuszerayddaly dwsumirsnuvsssgndililddniiunsuimsdanisam
o ¢ a o < o & v &w
m"luwanLﬂm'ﬂﬂ'ﬁUiW'ﬁﬂﬂﬂ'lsﬂ'ﬂllLﬁUQQUUmuiansazL’)a'\Um'ﬂﬂﬂ‘lU

onel



N3ENTINITANY

il nA ocow.a/ (,) M\Q

a
AUUNTLIIUN D NN, @oco0

M NUATUS bdog

o a Y ) ' v_ 1Y) a Y -

Fea wwarainisuinsdanisanandesdimiumicsanunessy Sos vannisuimsdanmsniuidios
JYAUBIANS

Bou Udansense eBuUf 88Msuf 1awBnis geuaents dliynints gsemsdmia girsins

v o a o v ' 4 ) v waa
AFINWUNIUAT HINTT Q’inﬁiﬁ'a\mu WAaZWINUIMUIENUBUYBITFAIUNISINYULYY 1Y

N15RUNIAGIVDITT W.A. bede

v oa o o o o =
DN MUIFADNTLNTINNTAN Y NA odox.a/? b ANUN e UUIAL bEDl

a d a 1Y) @ ' P | ) a 1Y

dafidaunde u,mmamsuW"mﬂmsmwmﬁwﬁmwmamwaqsg L9949 aNNIIUINITANNTT
o o ¢ o '

ANULAYIITAUDIANT ITMUIU & LAY

o dv e oy 'Y < v v
W'U-Wluﬁaﬂwa']\]ﬂﬂ ﬂigﬂiqQﬂ'15ﬂa~11ﬂ1j73ﬂ']ﬂ146ﬂLﬂmﬂﬂSh’Yﬁ'Nﬂ'ﬁﬂa\'l')']ﬂ'lﬂ

1Y '

mmsﬁwuawé’nmmtrfﬂﬁﬁ'ﬁnwsu‘%miﬁ‘{ﬂmsmww"iméwswuwmuwaﬁﬁ N, b&ol
Tnevdninasiufinisusmsdanseuidesdmiumieanuuesy fo o dmualimissnuvesdy
UnLi'us“ﬁﬁawwﬁqﬁauﬁﬁ'ﬁm'lmjﬂaw‘%'al,tu'mnuﬁﬁﬁtﬁu1ﬁunﬂsu‘§mﬁﬂmsmwm§m
uiinsensamsadatinue tu

nsensansadaveisoudn wirsauvesiginihillunmsdaliiinisuimsdanis
mwtﬁaamummsgwuawé’nan%ﬁnsswswmsﬂﬁﬁmum AMNINTT el VBINTEIWUYRINY
N3EUNIIAGIVDITE W.A. bdoe ielinrsuimsdanisenuidssveamissauiiussansam
ufeensydunsUImsiansmudsweaheudmsliansadueiesdiefiddylunsinduls
L%anaqwé (Informed Strategic Decision Making) Lﬁaaﬁ’uauumsu‘i‘mwﬂwmwm%’g‘lﬁussq
IngUsTaAveIDIANTE1UYIE nsEnsamsadedaldtmuaunmMImsuimsdansmdssdmiy
MUIBUYBITT 1309 wEnnsUImMsTanIsaudsssduesinidy Measdeamudaidwdae
TﬂEmu'aUmu-ums"gmmmﬁwﬁnmsﬁandwﬂﬂﬂ%’u’lﬂumiﬁmmswumsu‘%msﬁ'ﬂmsmwmﬁm‘lv"l

o ' L ] o 9 4 0w 1 @,
WNZEUNUAUILNU YU Vl’mﬂ'm’ﬁﬂﬂ']’)‘\ﬁ%ﬁﬂuﬂ’m%ﬂ’ﬁUiWﬁQﬂﬂ’ﬁﬂ'ﬂmﬂUQE"\M?U“U’JEN'IU‘UEN?J%_'

1504....

ne



Sl -

o o a o o v @ o v
309 nénnsuimsdanisanandseszduesdns Idandulednsutydnans www.ced.go.th Wit
I o - = e awva o v a

Liammau'lil te asvaeunelu den suidou AP AUD LI.'lJ’]‘lJ{]UGI IV UWUININITUINIG

Y d o w ' v o4 @ a @ . I3
i)ﬂﬂ’liﬂ‘)']uLaENmMSUMu’lEJsl’lu‘Uﬂﬁﬁ LI Maﬂﬂ’ﬁU?‘Wﬁi}ﬂﬂﬁﬂ’)’]mﬁﬂﬁsﬂumﬂﬂi

o a < vewv 1 v v v v ddd v a4 o awva
FaFsunielusasu uazuddimhesauludiinuazidmiviningdesdeufifdely

YauananInivie

£

(wedusy nsvon)
F0UEANTENINNTAN
Fanihnguasisfunuseuasmifay
UURsunsuny Udanszmsnmsade

nsudydnan
NDINTIVADUNIATT
3. o bebe dloc

5815 o bebw delod

one



KUININIsUTISIANIsAAEssdmumineuvassy
o
1399

WANNITUSUITINNITANULTLITLAUBIANS

NSENTAINITART

Uy Inans NUATWUS m;s@:

[



A

N5e59UygA3den1513unsAdevessy n.A. beoe N & MIUYT 11331891
LAZAINTIVEDY 11051 ol munlimizsnuvesdginliiinisassasunislu manuguaelu
wazgmsuimsdanisarandss Tngliieu fiRnumnasguuasdninasifinsensisnsadeiinun
fansensansadaldussmemdninaisingznsrnsadsindenasguuasudnnaiufiRnsuims
famsmnuidssdmiuminsauesis W, v o Tull o fau 1A, baos Taendninusi
UiTAmMsuImsTanisanadssdmiumiosnuessy 48 o fAmualiniisauvesigoniiu
s"g"“xawﬁﬂﬁaﬂﬁﬁ'ammﬁﬁaw?aLmeqUﬁ'JﬁLﬁmﬁunwsu‘%msﬁ'ﬂnﬁmwutﬁaamuﬁnsswmmsmé’a

o o 1 - o ) a o o o v
muuﬂuaxawmsnm@ﬁawsaummqﬂgumma’mumiUimiaﬂn1sﬂ1mtamaumﬂssqnm‘ﬁ'nu
MUY

wAINITUImsIansaudssdmiumihsnuvesy Bes ndnmsuinisdanisaanu
desszduesdng Wunseunuamismsuimsdanisanudssddinaunssutufnsunisuims
Samsmidevesesdnsduniieneg Uszneudae Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) wag International Organization for Standardization (ISO) 57109
msvimsiansarudssluniaizvesssmeaingg infmuaduumunisuimsdanisandes
dmsumhevessgmunsyudygiitenisiunsadavesdy lnemhenuresiganmnsoimannis
Bwmsiamsamidsessivesdnsinaraduumslunsianssuunisuimsiamsamnudes
99909403 telin1suimsdanisarudsaiuniesiadidylunsuimsauliiduluaiy
winsssuiuta il Wanhamiasauvesigiintiiisuinveulnensdlunisdaliiiszuumsuims
famsmnudssvemheruvesigitivsravsam weusslovivewssvwunadiiduldidende

NSENTNINTARY

NUAMUS bdoe




¥
i
@ a o a Y
AT LRI 0 NN s s SR ®
a 1Y a
ATBUNTTUTINTIANTIAVTULY ..ooveernscssssassss oottt )
a Y al . v o a O U
ASUIMTIANSATUABITDIRNTUNTUUUYTAUINITTITIBIANT oo b
AN aTLYRAUgUA WINTIMUIBINIYBIST WASHUSNTTERUG oo ©
) @ A ¢
AT NUAEINYIYAAINTWAL TAUTTIUTAVOIBIANT .ot o
v o v a a 1Y o
NSUBUMINEVEITIAMUTURATOUAUNITUITNTIAMTAVIIAY. ... o
v o Va1 v a
i kg LT 1T L U ———— m
NIANUAENGAANT/NAYNS TNGUITAIR UAZNITAATULD...oocce e vrrercrrsersinensisscnsnn «
nslddeyaansauna
Y ' o4
NNTWAUTDENIFBUIB e errconssessesessesss s oo st <
a Y -
SNSRI AN AR cicomsmsssmavmsamranssseomssbissisasssmssonssmss s &
L NI i S S RSSO0 &
o a Y -
MSAIMUAULEUIENTUTINTIANTADBIAO ..o s &
a
St O R )
a o
ik 1Ty 11 AR S U PR 5
ANSPBUBUBIADIHTE. ... ecrrneeeersersessssesessssesess s st oo s o
e LT 1Ty RSO &
ATRBANTUAENITIVIIM 1o e <

MANLIN MeBgnsuimstansanandes

Y A @

ULIUNENITHDUTUADNLAEATETUBIANT crroroveeereeeeeeeeeeoereeseeeseeiss e seseesesessseeseseessessssssssseesesesnennae n
° a g "

ASAMUAUTZANAINLED (RiSK CALEGOMIES).....evveriririreererries e eeres s sssess s Y

o

R TP THEOUI coiustiiitsiissboenim s A S e K1Y A
¢ v o

LTINS A AZIUUATTUE 1o ovvvvoooeeeeeeoes e seeesssesses s ssesses e seree s ess st eeessessess e eesessseseseseees 3

v a
n’]i'LMﬂb’LmUﬂ’J'IJJLﬂtN

o



d3Usy

msdaaduarudsdasfiansananlenatagnansEny . ....

n3YRETUAIIESILAERINTUNINHANTENURAZAIINBDUINIIDAINALT ..o 8
a Y o

KHUNITUTINTIANITAIEE

LONAN591989




NENMSUIINTIANITAMUEB S A UBIANS

nMswasuLlaegsInivesanmasygie daan wmalulad safanruaianiaves
Uszyna mhsnuvesignnbsnudensdgiuaudesistiadunelusasnisuan fuiwsiiviil
fufinveulasnsslunisudmsdanisarandes femdnmsuimsiamsmnudssssiusadnsiedu
indosilofiddguesuimslumsuimsmssiiuamiliussgingusvasdvesesdns Tnossuuns
vimsfanmsarndssitdazdrsmizsaulumanausuuadansmanisaifuauilensazindu
Suiluguassadenisussginguarasdvssminsau sfsmsnilunisuimsiamsiite
a5raemulema videldsudsslvmininimgnisaisuuanitensssiiniu demalimisauannse
Wadnsnmuazdamiuannsolunisliuinmsvemiisnuuedy WelivssnwunazUsemani
Fsudselomigagnanmsuimsdamsanudsamelivansssunivia

wuIMINsUIMsTanisaudsadmiuniasaiueesiy e wdnnsuivmisianis
amndesszduesang unseunumaiitislmissnuvesigaunsnimdnnisuimsdanis
mundesluuiulfiitensssuunisuimssamsaudssssiuesinslfednamsnzan Wil msuims
famsnuidssusazmizsauensiinruuandfuiuegivoun Tasade wazawawise
Tumssasiuammundssreamiaeau wwammanisuimsianisanudsatuienaiidomuisdau
Aeatestunismuaunely Wesmnnsmuguaneluieudnmiweinmsuimsdansaudes
seduasdng dafu mirsnuenadiiunsuimsiansanudedasdeslsansmuaunisluas
msvimsiansmudsadisheiu

msuimsianisaudssiodudiuniliveanisuimessdnsegilsssunivia Tastede
wdnvesnsuimsTansadssiiuszaumudidaiennnsaassiuresiimiminsnuyesdy
wagdrifugua

winmauivsdanismnudesseiuesdns wiseenidu b @ Usznousne

o. nTBUMIUIMITANIAMIADY Hulugiuvesnisuiunsiansaandesiid (el
msuimsianmsanuidsaduedesfiotiemisalunsimuauaussiuasdng (Strategic Plans)
waznsimuninguszasdidulyegnediuse@nsna sautansdadulavesfuinseguugudeya
msaumaiianysel dwalimisnuvesigannsaduiiunuusgingussasindnueteding uae
WieriudnenmiarTamuanNsave BNy

. nszUAUNITUIMsIanIsades lunszuaumsiiAnduedisdeiiios (Routine
Processes) 18aM3U3MIdANTIANIABY Sedsnguuitugiuesnsounisuims

YRINUIBNU

(alcd



s Wi

ﬂiE)Uﬂ']iU%ﬂﬁiﬁﬂﬂ"liﬂ']’lSJLﬁﬂ\i

nsaumiu?mﬁmmsmwLﬁaatﬂuﬁugwuﬁﬁ']ﬁ'tg'lumiU‘%msé'ﬂmsmwm?iaq
miwnuresigarsisaminseunmsuimsdanisanudssiluviulilunisessuumauing
famsrnudssveaninsay welimieaulifulselonigrainnisuimsiamsaiundes
pgauiads Tnomisauresigusazuisonadidnenmiiuandeiulunsiinssumsuimsians
adesianualuuiuld wzoﬁ'ﬁuag:ﬁummw%auwawﬁwnu nsUUIMIIANITAILAL
Useneude wdnnis @ Usems dail
o. Mavimsdamsauidssfesiuiumsuuuysanniateesdns
. mmsjasiuvesiiiugua Fmimsanuuessy uasfuinissedugs
. msadanazinuyaansuay nussuiiAveseanns
- maseuvaneuthitnuiuinreudumsudmsdansanades
. mnsentindagildnlaide

¢ @ < @

m
«
&
. Mt muagnsmans/nagns Inguszasd waznsdndul
o
g

. msliteyaansaume
@ ' e |
. MaianneEmaLieg

msu‘%mi{fnnﬂiﬂ':'1:uLﬁmﬁ'aaﬂ"1Lﬁummuugimmsﬁ"'w‘?aaqﬁns

msuimsiamsiamsanudsauuysanmsnisiidnuuy ol

o. M3vdmsdanisanadeadeiinisuimsianisluamsamnniuenides wWeaein
mdgsvesiansaumiliensiinansznusonuidsvesionssudu q 1wy mudswesnmatnly
syuumswudsingavliieansenudeianssunisudn evdinansynudunisaaseudu Ay
fiowaninty suiidaidesmasesdns Wudu

b. M3uimsaudsenrswuinidududiunivemisduivaumesssdng sauds
ATTUAUMSIIIUNUNANS UaznsyuIunsUsEIEiung

. mavmsiamsamndssiesisaivayunszuunsdisaulslunnssduresesding

augjssiuvesgiinfugua amtiminsanuvesdy uasfuimsssiugs
msu?vm5aTmmsm’nmﬁﬂwzﬂiza‘umwﬁwL%‘m'?;ua;jﬁumma@aﬁwaw:ﬁwﬁuqua eVary
MRy uazduimsEiugs mirsnuvesiguraiedidiiugualusuuvuanenssunisdad
wiilunisiruiheuinsitinsuimsdanismavdnsssiniva finfuguadeiimiridananiezd
wiiilunisifunisuimsdanisanudssding dmsuimihminsnuvessguasiuimsseiugs
fnthilrwivinveulumsuimsdansmudes
msffunisuimsdanisaandes Wunszurunsivialigiifuguaiinaiusiulain

o v ' Y a a 1Y = '
'W]Mu'\ﬁu')U\nu'Ua\iiﬁLLagQlUﬁw'ﬁssﬂUqﬁlﬁUiﬂ'ﬁﬂﬂn'ﬁﬂ?'mlaﬂﬂﬂﬂ'\ﬂnﬁu']sa

fiuss@nsua

c&



v

@ ' @ o o o v o v a o
M'JW't‘JI'YViU'JUQ']U'UENiﬁLlaSNU‘JVIWi'Sb’ﬂUQQNVI'U"IVlTﬂUW 7\1‘Luﬂ']7€151\15¥UUU7%'ﬁ7&]ﬂﬂ'ﬁ

v
o oo a a v 1 ) a
ANMULELINIUTEANSHE Usenaunie n'ﬁai"lian’lwu’mﬁau 'JWUﬁiﬁanﬁﬂi RagILUUNITUINIG
o @ o o a v - o a
YARANLANISHY n']‘ﬁ]ﬂasivﬁ'ﬂﬂ']ﬂsﬂLwaﬂwa".uﬂqsuiwqiﬂﬂﬂ']iﬂ'J'UJLaEN A1INNUUIUATY
a 1Y o @ v o v
AFTUIUNIIUIUITINNIIAIULAOS n’liwm'LJ’lizUU‘UE)Qaa’]'iauwlﬂ NINYNULALNITADAT Lﬂumu

@

Arinugua (61d) 919dsnnensTuNITUIMSIANIsAMULEDY (MSe0YNSIUNTT NIeANLT

T e

- =

= Vel o s o o 1Y) o &
U3nw1) vu ﬁ@ﬂizﬂaUﬁ?U%uWﬂ‘U:ﬁ Usgaunisal HAZAIULTEIVIYLNYINUNIIALUUINIUYDY
' ' I o v - 1Y o a ° i il
PUIBIU LYY ‘WU')EN'“JVlﬁn']i‘L'UszU'ULVIﬂIuIﬁUﬂ'ﬁauLVlﬂLﬂuWan‘lufnﬁﬂ'lLuuﬂqua']'\]ﬂ'ufjuﬂaqu

v

o a o w - v < o ~ a
wL‘th1‘61tyaasz‘lumsmnuwia'lwmmLﬁumm AUATIUEWEIND LA AITULUANEAUVDINITUING

v
1Y

o o =l ¢ o v ' @ a Y
Qﬂﬂ’ﬁﬂ')'luL?IUQ.[‘LILSEJOﬂ'l'11]L?IENVI’]\I‘].‘“UL‘UEJ5‘UE)~WI’J1/|‘U'W|1J')EJ‘IJGGS§£L6W:J;USM’]SS%ﬂUQQ Lﬂuﬁu

) o
MIAfIUATINYIYARINIUAL TRIUSTINTIRYDIDIANS
9 o ' v v o = a ) LA
msfundsumisnuvesiziesendeynainsniidnanm msuimminensynnasunaus

@ Vel ' a ) vt o a
nsassm msiauyaansliiianmianuamnse msduainuazinulidaypanisidinug

Awannse nsyaanstioindudunindudnvesssdnsivihliesinsUssauaudige
nsasrayaansiiiaauiuasinurlunisuimsianisanudssiedudiunises
msudmsdamsanudes yransmsimginssunsewiindeninudss (Risk-aware behavior) 53
weinssunsdadulalaglidoyaansaumeanazdoyanisuimssamsnaundes
nsa¥1mgAnssuii (Desired behaviors) lunsasidiunisuimsdanisanadeariu
Tausssuiiavesesnnsiudsdfy nsa$rafausssuiladvayunisuinsdanisanadss
Useneoushe
0. Msdoasuasnsnssmindalovismsuimsdanismmdsseanisa
b. maammnszmindanhiieesdnslunsudsdoyafiauni

3

msaiamginssunsuistudeyaneluesding
3 a v o o Y o
msasnginssunmsindulamulevismsuimsianisaudes

A

msafmginssunsnsenindsaudsauaslonta

e

msnaumnentifiauiuiinveudunsuimsianisanudes

wmisnuasiinsimuasug wii anuiuiaveuludsmweimsuimsianisaiudes
s ndnlauuazminzay Ussnouse 1dvesmnudss (Risk Owners) dasuiinvoulunisianiy
msee viemsdedygrunmmndes iuanveulumsdinaulilunsdiieudeaistulusesui
fwualy wazdiiimihilunisauauiduAaauliiinisuimsin msmmaidsmauunsuins
Famsmnundes

msasstintiegiiduldide

NTUTNITIA msﬂ'nmaaauanil1n'\1"muamvmﬂ's"aaﬂwmaaﬂniL\Juwanu,m NUSW]EG]EN

@0



-@ -

NIt muAgNsAanS/Nagns inqusrasd uazmsandula
msuimsiamsanudsaduiniesiiotreguinslunisimuagnsmans/nagnsves
03N ilelimisnushilaingnsmans/nagnivesesdnsaenndosiuriusiamungneuaswing
ATMSURNYOUTDIMLIBIN ENSAENT/NagNEeIIMINETINEMNLU URTI9NT5288817 UnuUfUR
ansszezunan visuwnuuuaniensuseiitvemienu
dlemirsnuvesigimuagnsaani/nagnslasasandesfuanudsiisenuldsesu
parnsudh msuimsdanismmdsssgnlifuiniedielumsimuamadonvesu/lasims (e
Twaiq) wagmsimuainguszasdssiumsuuRanu sutansueunineanuiuiayeulunisuinig
famsauideaintiesding T,ﬂami)ﬁwumi‘Juei'zwﬁq'uawﬁ%i'ﬂwamiuﬁﬁqu (KP1)

nslddeyaasauma

Tutlagtuteyaasaumaiudsdrdyedrebalunsdiiunuseamiieny sednsisl
nMsuinmsdanisteyaasaumasgniiuszaninmdawalasnsaranisuimsianisanudss
mhpnuasinsanlideyaarsaumelunisuimsiansaudes teliguimsannsodnaula
Tneldtoyamnudsaiuiiugiu mirsanuarsimuassandeyaiifessiuny Bnsmvsuas
m3initoya wazynnatinsldsudeya

foyanuides Usznaude pnisaifiiduransenumsaunionisuandessdng aumg
Ao frdnduaudes wiesdTardesiidrdy (Key Risk Indicators) JoyaaNsauNARD
finnugnites edeld iateatumsdadul wasitusanan il misnueninsamssuns
msUssnana wiensiassimudsauudaluifdieandefianainanyaaa (Human errors)
miaegesioiios

msuimsdanseudesisaiinsiannegdeiles mmaysaivessruuuimsians
mundssiuegiuiun Tassadrs Anenmussesdng safanslissuumsaumalunisuimsdans
AMAE Mireue1aRi9nsanvih Benchmarking Weimunszuuuivsdanisanudesvesssdns
st salins mhsnueaiasTuUMVIMsIamsaudsiuduRInmMsuIsianisanudes
wwy Silo Waundunsudmsdanisanudsauuysuns wasimudeiioslasiinisienisuins

v =
AUAULFE

o))



-&-

ﬂi‘b"U'Juﬂ"ﬁU‘%Vi'ﬁﬁ'ﬂﬂ"ﬁﬂ’J'ngUﬂ

a ) o o) d & | v
NFLUIUNITUIMITINNITANUESATUNTZUIUNSIUUNAIR BB Usenaunie
. NSIATITVDIANT

3 a ) o
. MSAMUANTEUIENSUSINSIANISAILEEN
o
. MITTYANNAES
a o

. NMSUTELHIUANULESY
o

. NMINDUAUBIANULADY

. MIAANUUATNUNIU

2 U R A 3 @ 9

4
. NMFADAITUALNITINYINUY

NM5ATILNBIANT

lumsiinneiesAnsmirsnuspadlaferiuiusiamungune swramhil uazaa
fulinveuremingsu suiigvsmanivnd gnsmaniseiunsznsa sudwlouisvesiguiai
Hertesiumizenu Tasnsiianevisdnifesiinssinsafonelusaziedoniousnssdns
mhpnueadenliiniesionsiinsesiosdng 1y

@. SWOT Analysis ilumsiiaszigauds yaseu Tona wazquassa

. PESTLE Analysis tJun1s3iasigsisinunisidies (Political) #1utrsugia (Economic)
audsau (Social) Aruinalulad (Technological) drunguane (Legal) uagdiuaninuwindou

(Environmental)

msimuauleuen1sUSMIsTANIsANILEYS

v v

a & Vo a 1Y g Vo & v 3
N'U51’1']5LlJuNﬂWMUﬂUIUU'IEJUﬁﬂ'ﬁi]ﬂﬂ'WﬂTmL 8} uasmn'mumumﬂué‘lwmwmwau

v v v v

v ' a v o o a a o
ulguredanad Tnsuleurenisuimsinnisarudssenvssyieinguszasdvasnisuimsinnis
o v o v a a ) o o o v Wy )
AMLELY UNUIWMPENTAMUSURATEUTBINITUSMNTIANTAMUEAEN wazanuidssneeusuldsesiu
29ANT

a4 4 v MYy w 7 : ” o o a
ﬂ')'u]laUQﬂUauiUlﬂsﬂﬂUaQﬂﬂi (Risk Appetlte) NN ixﬂumﬁutﬁﬂﬂun’mi’m‘um

a0 v d o a Y I3 e o 4 [
ENéﬂSVIVIU'JEN']'UEJEJSJTUlWaﬂ"lLuuﬂ']u'[ﬁ'lﬁiq'.]ﬂqﬂiﬂaﬂﬂ'vada\?ﬂﬂi mﬁzummtamwaanwlﬂ

sedvasAnsiiunisuansianursuaivesfuinisuazdiitvgualunisdiiiuauvesesdns
° - > o v 0o & & w = ) <
nsimuaaIudesngausulanlsArlsfiednenineesesansluiseenisdnnisaanuide
" 4 . -y
lagdnsnimlunisinnisauidsavesssdns (Risk Capacity) fusgiuauussunu yaains way
v a v a 1 ' o o 4 v Y v ) '
auaandsveiidnlids vell mirganuevsyyseiuamdseiivenduliidu ¢ sedu
a o ) P v v 9 o v 9 o
Ujiasauides seusumudslaves seusuarudsslaviunans ulaseusuainudss uay
@ o v o & v
vousummdsslsannign (usiu
v\uwmumﬂu,amuTﬂmammtaaawaamu"lo’ﬂuumavusvmwmmtam Lwa'hi"sjlﬁms

miiuUisﬂUﬂ'ﬂuL?IE.NVIEJﬂlli'lﬂﬂﬁ'lMiUUiulﬂVlﬂ’J’]&JlﬁUGEJﬂEJ

(]



msszyanude
msseyaande fo msszqwnqmmiﬁmmﬁﬂ'ﬁ"uﬁﬁwansswU«iafmqﬂizaaﬁ'zjaawmwu

fisludruuanuazduay Tumsseymmidsamisauenavhmeioriudssiomn (Risk Inventory)
Tnesneernuidesdoadinmsuiuesnuahianelnsendodeyail futag i mMsszyaIBIdss
mhenumssyyleyanatuammudss fil

n wgmsalmiude

v auvguesmndes viedmdndunnudes Tasnsianesiteamniuiags (Root
Cause) o3 MIAD

A HANTENUTRAUAUWAY/ MIaR YN

mhenuedanguandssiifidnvusrieiinansemimiouiulilulssananudss
Weaniu Lﬁa'lﬁmiﬁmimuazmsu"smii'ﬂnﬁﬂﬂmﬁ'aoﬂszanuﬁtnﬁ'uﬁuuuaﬂumwnu*ﬁ'mumn‘?ru
fegrnsdauszamandedduniauuan

mMsUsufiuanudes

nMsUssdiunnudss Ussnoudae

. MsmmuanusinsUszifiuaandss wiheeuenlirsuuuaudswnuinusingg
Ussiiiuanandssiuningg wu dnlenta Aunansenu sumdduanuaninsovesesdnslunis
Famsmnudss wasdudnumzresnnudes Tastasavuuueremvuniiu e duesuu vie ¢ 1
ATUUY

b. Mslaziuuaadss 33nsliazuuuninandos Wy nnsduniwal maviuuudiie
nMsUszgudaliiinisssninamiteaiunislu n1svin Benchmarking n153iAs1gvdnIunisal
(Scenario Analysis) il n1slazuuLAEsIvBILRaTNBIY (Silo Thinking) 1g3351AE1919
ilinsTiazuuunudssiinnuaandeuls

. msfinsamadsdlunws demhsnuusadivanudsdundaganudsdiine
Tnquszasdvasionssuuds mirsaudosinrsansansymuvesandudineingussasdlussiungy
uaznansenuiiiemireaulunngy 1wy nansenusendsiideRanssueviitesudd
nansenusioTnqUsTasAsEiunes Miemmides o anudssitlifiansenusenenssueraiinansyny
govisamlunmsm Wudy

<. madndiuanuidss Wemhssuinsanldezuuumiudsmd mihssudodaddu
AALABa L'ﬁaﬁﬁlﬂzjmiﬁminnﬁ'ﬂassw%’wmns'lumsmauauaammLﬁm nirwuealinziuu
mnades (anna x wansznu) lunisdadrdumnundes Tnoaudsedivinfuenafinnsantadvi
Uszney 1y Anuanunsaveamiresulunisuimsianisanudssddug
andsefiiinansenusomiss uy

EX



nsnBUduBsAMILHE
nsneuauaInILdes Ao nsvurunisdadulaveshevimslunisianisaudsiionsey
oty Tneguimsarsinnsanussdudioluil lumsdaduladenitnisnovaussaudsaile
Savhusuuimsianmsauidssreamieny
o. MIdAMIFUmMRBInIIdE
b. Madenisnisdanisanandes
m. ninensisedddlunsuimstanmsandes
wienuannsoRsudenisn1sdanisanudesisilaisnilmionaeds laens
fimnsandsnsdansanuidesnsiisdsiuuivlsslenilduredsnsiamseudsusia:as
fogeismstanisnudes Ussnoushe
o. Viasmnudsdaghisiunuluienssuiiiimmndes 1w Anssuitindssgeuas
mhsmiliaansoseuivaudsaiuld missnuenivsanliiduvmiuienssinug
b. MsanlonavesmMULEes 1y MsanleniavesnmLdsenisnaindiunsdy Taens
naszuumsmugumelu Iiun mawisenuiil msnsiadey msteuniu uasmsnsynugen iWusu
. NMIAANANTENVTDIANMUABY (U n1svidseiu wiemsldiadesiiotestunnndes
95134 (Hedging Instruments) 1usiu
<. msleunmndss mhsnueadenliisnisdeloumuidssvesionssuiimhenuiiu
Mmsdndunsifevsylsuivesszrnru winhsnuiidesitailiaunsadiiunsieddvie
Lianansaudmsdanisanudesld 1dun mslinaentuduiunistasiinislouaudsas
namauunuluaie (Public Private Partnership : PPP) iludiu
¢ gousumnmdsslagliduiunisdanisaiudss tlpsanaudeeglusydui
mhonueesiuld viefuyulumsuimsdanismudssiinnni steniildsy
5. Wanasnismisiihseds msnudesimusdeyaiifesdinsiiususy nsiiasei
maudaieu uaznisduiunsilemmnisalifedu 1wy arudswesuiinanhludeunnnilesan
Usananiely
o. NMIVIURUFNIEY mﬁmﬁwuwuqnLﬁuﬁmmsssq*ﬁv'umamﬁ'mﬁmmqmmimwtﬁw‘uvu
Tnefsszyyanauasismssiiumsiidaiou wy mudensdidmiiliaunsodhanuivhenils
<. madaasuviondnduimgnisniilentasiingy lemumgnisaifierssnintudena
nsEMUBaUINiuesnng smﬁaﬁwuﬂtmumsﬁmﬁuuumﬁamqmsnhﬁﬂ‘?ju
wumsUImsiamsmdssenalseneudas Bmsdansanundes yanaiisuinveulu
mMsudmstanisauEss ﬁv%ﬁ'mmmtﬁmﬁﬁﬁry BNsRAMULEaE MR

-~




NITAANIULAZNUNIY

miﬁmmuu,axwumutﬂunszmumsﬁ‘lﬁﬂmL%aa'j'm'ﬁmsu‘%msé’mmsmwmﬁmﬁﬁag
fanaiiusransua ilesnrnanudsadudeiiistunasiudouwamasanan fafunsinnuuas
numudunszurumsiintuasiase deseivildmissnudssmumunisuimsianisarandes
Wun madsuwvasiidrdgdadaaintefonislunazaisuen wiismaniseniuenlidulun
Wamsneiitmualy

MIRANLAENUIUNSUIMTTAMsAuEBEnsaRiunsegmaiiomsalussey
ifemsﬁwLﬁums'[mqnnss'u'Jumwaqmiu‘%mm"ﬂmimwmﬁm msinnuLaznuIUeIlUgN1s

A a - a
wWayuulasresuwnunsuuRaueesesnns nsiasuulasssuumaluladasaumea soudanis

o a Y P
WEUUNTIZUUUINITANNITAULEAN

m3fersuarnisseny

msdeansidunsadieanuasemin mnudhle wagmsildausimveanssurunsuins
famsanudss msdearsifiunisliuazsuteya (Two - way Communication) sieauaasil
dpamainsdeasiinegluwazmeuen Insnsdearsmeluseadunnstemsuuvanguimsilugs
HLsUSAUTRYN (Top Down) nglatiasAudayunludeguims (Bottom Up) uazseminmiieauges
melu (Across Divisions)

mirsnumsimuayaraiinaslaudeya Yssinnuesdeyaiimsliiu mnuivesnns
U gUuUUIAEIEM T Weliliiugua fuims wasiiduldidsldsuieyaasaumail
gnsios Asudhu ieadesiumadnauls uasiusernan

msdeansuazssnudefiniugua Wunisdeasuasmsnenuardssunmsuves
psAns ieatiuayunthiiveagiiugualunsiiumsuimsdansaudesesieuims

' a o v Sou d do w z ¢ a
MU’)UQWUG’WWQ”I‘JNWﬂ’MUﬂWJ‘dﬂ’Jﬂﬂ'ﬂmaENVI?I’]ﬂiy (Key Risk Indicators) ¢ PARRIYDIA
(\.-Q\\,\ W Q& %

o 4) Y a o o Jo d do o
ﬂ’J’]JJLﬁtNtLa3ﬂ'ﬁi']EJ\1’114LﬂJi’JivﬂUﬂ'J”lJJL?IU\iﬂ\ﬂﬂﬂﬁnﬁ’lﬂﬂ’ﬂmﬁm‘/ﬁ’lﬂfy




AMANUIN

fre819n1USMSIANsANUEES

&



ulsuwnseenuaudesszivesdns

wleursmsseniuanadssseivasdnaiunshivlonefelifimnslunsuimsianis
mmdsanglussdnstaefuimsseivgauadldunsiiuveulasaarnssuns

guimslénsevinuagseniuinnisifiveesesdnsiimudosiionavililivssgan
nqussasvesnsdng msuimsiamsanudsaiumirieniuAisveuvesheuims aududms
amhivimsdamsaudssegiajaiuuariale eligiidulfidsiulainesdnsiinisuims
famsmudssegniivsravinmuasyssavsna WweliiosdnsannsaujiinuussanuingUsvasd
wos9ins Tnseilsfausvlonidoussmanmduiine (Public Interest)

v

a v o d 4 @ v ' o &
NUinﬂ.ﬂﬂ’muﬂm’mlﬁmﬂﬂamu‘lﬁ‘luﬂ'mm’m‘] MU

v

e

Aun1suuReu

v

fuimiseeusuanuidsslusziuuunanslunszuaunsmsufifawilvesesdns uas

o a o a wa - dd voow v a Y &
UBUIUAIUL EN73ﬂUuaU‘luﬂ'ﬁUQUmQWUMNaﬂsz‘ﬂUV]LﬂU'J‘UENnUﬂqi‘leani'ﬂa\ﬁﬂszﬂTﬂu U
v a as o a va o v o Y @ @
F‘J‘inWiﬂzﬂausuﬂ?qulaﬂ\?izﬂuQ\ﬂuﬂ']71]{]1]W\ﬂuﬂlﬂﬂj‘ﬂa\'iﬂ'uu']mﬂﬁﬁuLl.asn"]jwwu']

A1UN15933N
v a a ] o o a 1Y) a o [ v
fuimsuiasiinzseniuarudesiitisadestumseiennsd uassjuluezadreszun

3

o ¢

o 4 9 vva o @ a
NIAIUAN Unaiu m379d0U Lwa'lwdumulﬁtaUuu'li)'luszwﬁﬁmnmauazﬂm‘uamq‘umamns

duwmaluladansaumne ‘

fuimsUfiasitazeeniuainiidedluioswesmmnasnisvesssuvansaumaiiisades
fudeyadumsitu Yoyadyana uazdeyaiieidesiuauiiunswessuna uassaniuaay
Lﬁmszﬁuﬂwna’nﬁm%‘uiguuaﬂiauLwﬁﬁlﬁeaij’aqﬁUL‘s’aMﬂU WU wuuAuAniuMsensiiv
gdavly mhonusensuanaudesseiuiosdmiuvlszaninmessuumsaumdlunsliuing
Uszneu ' y

v a ¢ '3
dunmeneniyasesAng
o ¢ oA A « & v oo o a va < v
mnanwaluazaieiisvesesAnsilutedsnddglunsufifnuvesesdnstiidud
1Y t v oo oot vl - Y ¢ a @ o
pouiuvesgmmudidensdadudiidnldidendnuecedns fuinssenuanudsssziues
d @ 4 A Y ¢ ¢ ' v a o v w Y al
Renfuanuiietislaznmanvealvesearns sghslsinmguinsieuddyiunwdnveliasviou
a a o a a4 v oa 1o a 4 9 v @ ¢ R
Uszavsnmnsanfiusuiwiaidlaghifinnstadeu iwelinmdnualuazanuunietisifinean.
2 va vy = & v /
msUfiRnuvesesinsuararulindavesiidnlsidslaoiiow

6N




=8

nsfmuaUsEanALdes (Risk Categories)
mhsnusessymudssimniifinanssmuseingUssasivasmiaeau (Risk Inventory)

dlamhenuszymmudssiammaudamsinsandanguaudes Tnemudssiidnuazmiiouty

fanguiuussmanuidsadienty setrsnisimuaussananides wu

o i ) o d a o ey 1
ALABIAUNAYNS (Strategy Risks) A AMLABITIAATINNITAMUAUNUNAENSTILA]
wangan visnnudsaininmaiinagnsluldlignees

a a . = . - o o as a v 1) a il
AMLEBIRTUNI5EY (Financial Risks) A9 AMMLES4AEINTUNISUSIITIANITAIUANTIY (o
o o @ a a ' 1 o - @ v a ' [ o '
mudsansIiumsiindteGulignsas mudsuisatunisiuiulignees anandsslunisly
a va o o o 1Y) a ) o o a a
Ujjidmungminewagsuidouninertesiunsiunisads saudnnaudswinun1snaianianisidu
[~ v
Wunu
o v o a p . - a & a o ay o
AMLEBINUNIIATILIIU (Operation Risks) fip AAEBINIARIINATTUIUNSINOLAlY
fiussansransoliiivsyansamw '

o v a wva - % - o ' | a va
mwdssiunsuiiinungsuiou (Legal Risks)fio anudssiimissamilivfifnu
e seiioy TeUsAU wdninet Usenia uRnpeiguues nutang/uleuie/gile/wuamanis
UfjiRnuvemisnu wi® b

v a ¥ P - a a -
audsadumaluladasaumd (Technology Risks) e Aandsaiiinanninalulad
adumna

p
1

{

- v T -1 ’((,%.Y 4 s ¢ = a 4. '
AL wuAINeiore8dAns (Reputational Risks) A Adsidwmansenuse
d 4o P T !
PDLA8S AINULYDUY Ltagﬂj'\uuqlfvaﬁa'ﬂaﬁa\’ﬁﬂi

4 ' ° ' @ '
U8LANY89A I EI Mg U san MuALaRE 1M AN UNUIBY
mudmsdamsnanidesseduesdnsiinmudaou

(clcd



nsszyANAEss
@ <

INRAANULALN : @

o = = v o LN 7 oo '

Famnuded : mndsinsntiuagnsdsedeyaniiaugeuln

L ) = el ' 2

awmg/ndndunndss - Lhilimsuisssiandaya
- PINNATNIYTeNIIimMuAaNEn1stndateya
- yauianudilalunisdwiedeyavesyaains
- yranshildnsenintismuddtyrestoyaniasens

' 1Y o o
-hifiuleunglunsdaiu / viane deyaidniau
v oA A ) ¢ )
HANIENU - AuANINIITelie (MNadeiiuvesesrnIuayiguIa)

&<



3 ¥
anmmﬂﬂnztmumwxﬁm

AUNENIENY
AU | A2IUNNY ineust
& gun | IRanTEMUAUTIWIRUINNTT s, WU YD
UHANTENUABNTUUINITUINNTINTOIAL o w30
finansynuieALUNToR0U8IBIANTIUTEN oo w3
UHANTENUABLATYTADTEAU. v ED)
AWAFDNTEMIATIVBITTUIRTMAIURY v w30
dawansgnusouszwu (ATUeg/FAIa/mMINGAN) TEAY. ..o
& 6N TIHANTINUAUTWIURUIENIN .o STUUI WD
NANTENUADYTUUTNITTENINTBUAL .. w30
finansenuseanindeievesesinslussiu ... s R %30
fnanIENUsBIATYENVTYAU
AMArBN1TTNIARIVBITFUIA
dawansynusousznvu (Adust/Ain/mIngau) sEiU. ...
o Uwnan | ansgsnudmSmauEUIENIN o AU Y30
SINANTENUABLTUUINITIININTOUAL. . w30
ﬁwanszwuaiammmhr’?'jaﬁamaaaaénﬂuséﬁ'u .................................... %30
THANTENURBLATYTADTENU. oo %39
AINAADNTIENITARIYBITTUIR oo w38
daansznusieyssgsu (auduey/Finmiwgau) sedu.............
© # TRANTEUAUSIUINRUTENIN o BIUU YO
HANTENUABKTUUINTTENINTOUAL. .. %30
finansenurpAINTfv8IBIANTINTENY ..o Wi
NN TENUABATYTADTEAU oo 7390
'éiquaviamszn'ﬁﬂé'waa%’gma ..................................... VED)
‘ daansgnusoyssau (Audueg/BnmIngau) seiu.................
® fuin | TeansEnuMUSMIURUIRENTY AU U358
| finanssvudedFuunsiesnIFesaT. ... "o
fiHaNTENUADAIMINTBT0YBIBIFANTIUTERY .o VD!
THANSENUABLATYTATIEAU..oorvevrrerrrns v 30
AWARDNITENITATIVBITIUIR <ovvvvvvrrercncrrrerirrsrnns %39
dawansznusoysznvu (Audued/Fn/mindau) seiu

&



il
ATIUY AMUNNEY Lot

& gaunn Tomainunni «o% Tutnssesia1vesnu /szuu /1asinis wse
m’mﬁmaatﬁﬂ‘ﬁunn b hou

& e Tomaiiin oo - o% Tugeszesiavesnu /svuu /lasains wie
Antunnd

m Uunang Tonain co - % luta9sessia1ve9Uu /s3uu Ansens wie
tﬁﬂ'?'fuwn RV

© oy Iamamﬂ o - &% TUPNITLHLLIADNUY /s.,U‘u /1AsINs w5e
mmmwn o U o

. Yo Tamamﬂuaamw o - mx% 'lu‘u'msua.,na'maea'm /330y /Tﬂiomi

mamm‘uuwn el

LY

&



v ! . o
dunnugaulmsonuEs

AZILUY | ANNUNY wneust

& gaunn wmhenulifinruauselumsdanmsmiudss
Taifuendunsdanisanuides

« GE whsnuiauauselunsdanisanuide s
fiwnulunisdamsanudsauliaaysal

n unane | mhenuiiasaunselunisdanisanudssiunans
funumsuimsdansanudssdmiumnmdsaiiieme

) oL wigmuiianuannsalunisdanmsamids g
flununsuImssanisaudssiia

® WoLan vnhmwuﬁm"mmmsn’lumsiﬂmimwLﬁ'mqamn

o a
Tunsnevaussaudearaneds

o o @ a4 da - o ;
HUUHUNITUINITINNTITAIULAYINAUIN lLaﬁuﬂ'ﬁanuﬂuq Wﬁ;\
L5 )

oo
< \“,‘“u‘\”»\y‘,\

ol



fudneuemsasuwalvesnin
AZUUY ARG sneusi
& gan nMsfintuvesnudesnasnsenusionrnsLULTLTA
wazlifidynnuds
¢ a nMsintuvesruEsLas NIy nusionedng
nolu o - m dam
n Uunans mMaieuvesrdsaznENusenfing
Melu o - o oy
© oy mMsifntuvesdsiansynusiansing ‘
mMelu o - o ey " P
® Hosun mstﬁm‘z’?uwaaﬂﬂmﬁ'muaznsswwi\
1NN © LD o :
i e
I

Ex



nsiazuuuades

- @
s9d Foaudes Tond | wansenv A3 AW
' 1} o
gouluida | WasuuUas
anudes | vesnw
o
o P
o | ANuEsINISINDwasnIs & & o o
(A e Ao '
dwiatayaniinugeulm
o o
b | AnudsInslasnssudeya & & o o
yAAa
o | rudssnstuiindeyalu © o ® &
STUURANAN ;
o
@ | anudsansualulusunsy ® o ® &
lnglilginsoyi
o oy
¢ | AmuEsIUsEIvUNNDY m & o ©
Temaldaunsadnfang
uimszuuuulng ,
o a wva
b | AMUABINTUHURNUWY & & 5) o
fuluszuunisdu
o & a ¥ -
&o | AmnudsINIsTaNsinig o < o A~
e BN
lowos =
o, o );




.m.

nsdadnduanudsslaeRarsunainlenauaskansenu
nsdaddiuaudsalasiansansinleniauazransenu iedndrduainuddyves

ALY m’mté‘aaﬁﬂwaniswuqaLLazTamaQuﬂumwuLﬁua:n‘wu'wmuﬁaaﬁmsm’lﬁmmﬁwﬁm

naneudssiiiinansnusiuaglentas nisdadiduanudeerslduwunin Heat map ({u

v o w A
INURTUNSINEINUAILEES

fenma

® S o o <
NangTeyviy

* Deloitte & Touche LLP, Curtis P., and Carey M. boalo. Thought Leadership in ERM : Risk Assessment in Practice, p.oo



_[u_

nmsdadrduanudsslasRansunainuansenuuazanuseulmesieanudes
msdadiduanudssiiddyiiefasunisnisnevaussmudsslasmilnansenuuay
mmseulmendss MunuAansiRdduileRiIsannsInMsmEsLUY MARCI Chart ®
namdradns Muilyudrsarstmualaudssiiinansenussiu o - b wazanuseulnse
AdEsEdU o - b Tasarnudsdduiiuiivasiimisnuamsionsaniemnumneasinnnsns
famsaudssiifieglinnifunusniu Fuflyuuandresmusliaudssiinanssnussdy
o - o wazauseulnInenUABITEIU o - & Tasanudssluiufigaeiilimitsaudileds
wansevvvasmdsaudaziiesiionsazauvinlinansenusaiagsiu fuydeuutmunl
mEsiTinansEnUsERU @ - ¢ wavarwgeulmserndesyiv o - b lngarudsduiiui
'ziqq{ﬁﬁwﬁasJawuﬁmitu'rj'm'lmn”m‘)'ﬂn'rmmLﬁmﬁﬁasd'ehmﬁdssﬁw%nwwﬂaam uipnuu
fvualiandsafiiinanssnusedu m - ¢ wazmusaulmremmdsssviu =@ Tnoanudes
'luﬁuﬁvhuﬁﬁwhamuﬁmsnnrﬁ’wummmsmsﬁ'ﬂmsmmLﬁmgﬁmﬁuadwmmsau Tnenuaeau

v & d 1Y - v /G ¢ o & ot a Y
ﬁ']11']5OU?U’U'J\’WUWﬂ'ﬁﬂWﬂW?ﬂ')WNLaUﬂ‘lmﬂlwm"lxauﬂU“U'JiN']uiﬂUﬂ']u@ﬂ\iuTU'U'\ﬂﬂ'ﬁUﬁVﬂiﬂﬂfﬂs

o '
AMULEDIUDINLILIU
Tanudeiuluniasnsaudsaniey o o O fwunnsnisdanmsanudoe
4 O
Icd
=
&=
33
Cm
&
=<

lo
®
G o] o &
fnsandunureantsianisauden Asan
Ausaulusan@en

“ Deloitte & Touche LLP, Curtis P., and Carey M. lboalo. Thought Leadership in ERM : Risk Assessment in Practice, p.owel

1)



I.I.N‘Llﬂ'l‘i‘U%‘Vl’]iﬁﬂﬂ'ﬁﬂ'ﬂulaUQ
o o
INAANULEEN © @

o = a o - o I 5 e '
VAINULEEN : ﬂ')']iJLaEN‘l'uliEN‘UOQﬂ'ﬁI.‘ill’lCNLLﬂS?NmE]‘UOH&VI}JW]’]NE]E]U‘]\VI’J

SYAUANTENU : SEAUBIANT

WIDIANWLEDY : {ENILNNTNGN. ...

Bdamsaudns

L

& 2 g R A3

o o 4 do w
fMPinemudssndey

° 1 o 1o &
o. nuuAsslumsitnsyuuliduse.,

WNIMINMTIANGUUTEANTBALAEN TUBUMINEAMUTURATOU
wmsmsidiateya

wmsnsiiuinundoya

wmsnslumsauvievhanedeya

msl4 Biometrics Tunsdnldanluszuvau vssaamuwmwaua
msmmmﬁhLant’]aanun'min.,iuuwaua
ms'l‘z's’[ﬂmnsumsmwaa‘ummwmJnm'uaonmw'ﬂ'zN'm'luivuu
msmaaumsmsisuuL'duﬂszm'qnUwiaLuaumv}mstutUauuuﬂmﬁﬁ'\ﬁ'cy

" g N : y
P33, 0i0 o ity

b. Miantlvaadeyadunuiundl ...

' a4 o ;
. UNEANS IUADFIANUTENN il
50158

@.

s

3

NULAAT3IIE
596974 NWIHNSUNTATIvEB UM T T

3 v 1 =1 4
inasinsnsyuulidnse

FIURDIBIOTUR




ONEH591994

@. 1SO m@ooo:boas(en) Risk management — Guidelines. International Organization for
Standardization.

. Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and Performance.
June boee. The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

a. Deloitte & Touche LLP, Curtis P., and Carey M. boel. Thought Leadership in ERM : Risk
Assessment in Practice. The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM%looRisk%boAssessment%
woin%lboPractice%bo Thought%lboPaper%looOctoberdboboaeb.pdf

& Management of Risk in Government : A framework for boards and examples of what
has worked in practice. woes. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/

uploads/system/uploads/attachment_data/file/¢cemoa/@doaac_Fr

rigworksfor-..

Management_of Risk in_Govt_final_.pdf

o



