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SWOT Analysis for Vision and Mission

Strength - จุดออน
Weakness - จุดแข็ง

Opportunity - โอกาส
Threat - ภาวะคุกคาม

Strategic Plan

ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก



TOWS Matrix
ปัจจัยแวดลอ้มภายนอก

ปัจจัยแวดลอ้มภายใน

O - โอกาส T - ภาวะคุมคาม/อุปสรรค

S - จุดแข็ง SO - Matching Approach

ใช้จุดแขง็ เปดิโอกาสใหม่ในการแข่งขัน

 เชิงรุก 

ST- Covering approach

ใช้จุดแขง็ โอบล้อม รดัตรึงภาวะคุกคามที่
มีต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร

 เชิงรับ 

W - จุดออน WO - Off-Set approach

ใช้โอกาสที่ม ีทดแทน แก้ไข จดุอ่อน

 เชิงพัฒนา 

WT - Mitigation approach

บรรเทา แก้ไข เลี่ยงภาวะคุมคาม ที่บด
บังวัตถุประสงค์ขององค์กร

 เชิงพลิกแพลง 



WO - Off-Set approach
ใชโ้อกาสที่มี ทดแทน แก้ไข จุดออ่น

 เชิงพฒันา 
1. สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีความเหมาะสม สามารถดึงดูดให้นักเรียน นักศึกษาสนใจเข้ามาศึกษาต่อมากขึ้น ควรส่งเสริม

สนับสนุนให้มีการพัฒนาให้มีความสะดวกและปลอดภัยในการศึกษา
2. มีแหล่งสนับสนุนงบประมาณในการทําวิจัยจากภายนอกมาก แต่มีจํานวนอาจารย์ที่สนใจในการทําวิจัยน้อย เร่งส่งเสริมให้มีการทํา

วิจัยมากขึ้น
3. หน่วยงานราชการในจังหวัดนครราชสีมายอมรับในศักยภาพด้านวิชาการ และด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย แต่มีอาจารย์ที่มี

วัยวุฒิน้อย ขาดประสบการณ์ ตําแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ควรพัฒนาคุณวุฒิและส่งเสริมและสนับสนุนการ
เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ

4. รัฐบาลมีกองทุนกู้ยืมสําหรับนักศึกษา ทําให้นักศึกษาศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น แต่ปริมาณการรับนักศึกษาเข้าใหม่ยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย กําหนดการทําแผนการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย



1. มหาวิทยาลัยยังไม่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง มีสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มาเปิดดําเนินการ
มากขึ้นทําให้มีการแข่งขันในการจัดการศึกษาสูง และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐขยายการรับจํานวนนักศึกษา ผู้ปกครองและนักศึกษามี
ค่านิยมในการศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ปริมาณการรับนักศึกษาเข้าใหม่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ต้องเร่งการ
ประชาสัมพันธ์และสร้างชื่อเสียงในทุกพันธกิจ เพื่อดึงดูดให้นักเรียน นักศึกษามีความสนใจเข้ามาศึกษาต่อมากขึ้น สร้างเจตคติเกี่ยวกับ
มาตรฐานและคุณภาพให้กับผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัย

2. ระบบฐานข้อมูลในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยยังไม่สมบูรณ์ ผู้ปกครองและนักศึกษาไม่ทราบข้อเท็จจริง ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อ
ของมหาวิทยาลัย ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ

3. มีอาจารย์ที่มีวัยวุฒิน้อย ขาดประสบการณ์และทักษะในการถ่ายทอดวิชาการความรู้ให้กับนักศึกษา มีจํานวนอาจารย์ทําวิจัย มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก มีตําแหน่งทางวิชาการน้อย ควรมีฝึกการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในด้านต่างๆ

4. มาตรฐานและระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์และบุคลากรยังไม่ชัดเจน และยังไม่มีการนําผลการประเมินการสอนของ
อาจารย์มาพัฒนาปรับปรุงให้เป็นรูปธรรม ต้องกําหนดมาตรฐานการประเมินและนําไปใช้ในเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในเพื่อการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร

5. นักศึกษาขาดความภูมิใจในสถาบัน ขาดความกระตือรือร้นและความรับผิดชอบในด้านการเรียนและการทํากิจกรรม

WT - Mitigation approach
บรรเทา แก้ไข เลี่ยงภาวะคุมคาม ที่บดบังวัตถุประสงค์ขององค์กร

(อาจจะสามารถจัดการโดยใช้การบริหารความเสี่ยง)
เชิงพลิกแพลง 



SO - Matching Approach
ใชจุ้ดแข็ง เปิดโอกาสใหม่ในการแข่งขัน

 เชิงรุก 

1. ความพร้อมในการเปิดดําเนินการสอนในหลายคณะวิชา หลากหลายหลักสูตร และเปิดดําเนินการตั้งแต่ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอก ใช้เป็นโอกาสสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักได้ง่าย

2. มีหลักสูตรที่เปิดดําเนินการสอดคล้อง และตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน จึงเป็นโอกาสที่มหาวิทยาลัยเร่งการผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพเพิ่มขึ้นตามความต้องการกําลังคนในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการบริการเพิ่มขึ้น 

3. มีอาจารย์ประจําที่มีศักยภาพทางด้านวิชาการและการวิจัย ใช้สร้างโอกาสและแรงจูงใจให้มีการทําวิจัย
4. หน่วยงานราชการในจังหวัดนครราชสีมามีการยอมรับในศักยภาพด้านวิชาการ และด้านการวิจัย ใช้สร้างโอกาสสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือและการบริการวิชาการ
5. มีแหล่งจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยของอาจารย์ประจําจากภายนอกมาก ใช้สร้างโอกาสและแรงจูงใจให้มีการทําวิจัย
6. สังคมและชุมชนมีความต้องการรับบริการด้านวิชาการจากมหาวิทยาลัย ใช้สร้างโอกาสสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการบริการ

วิชาการ
7. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริม และสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ใช้สร้างโอกาสสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือและการบริการวิชาการ
8. รัฐบาลมีกองทุนกู้ยืมสําหรับนักศึกษา โอกาสการเพิ่มจํานวนนักศึกษาสูงขึ้น



1. มหาวิทยาลัยมีความหลากหลายในการเปิดดําเนินการสอนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก แต่มี
สถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มาเปิดดําเนินการมากขึ้น ทําให้มีการแข่งขัน
ในการจัดการศึกษาสูง

2. มหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษาทั้งภายในและภายนอกให้กับนักศึกษา แต่รัฐบาลมีงบประมาณในการสนับสนุนเงินกู้ยืม
เรียนของนักศึกษาไม่แน่นอน และไม่เพียงพอกับความต้องการของนักศึกษา

3. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษา และมีการตรวจประเมินคุณภาพของทุกหน่วยงาน และ
ทุกปีการศึกษา แสดงให้เห็นถึงมาตรฐานและคุณภาพของมหาวิทยาลัย แต่ไม่สามารถนํามาใช้เป็นแรงดึงดูดให้กับ
ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัย

4. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีประสบการณ์ในการจัดการศึกษามาเป็นเวลานาน มีหลักสูตรที่เปิดดําเนินการสอดคล้อง และ
ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน มีอาจารย์ประจําที่มีคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพทางวิชาการ 
มีเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการเรียนการสอนที่ทันสมัย แต่ผู้ปกครองและนักศึกษามีค่านิยม
ในการศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ST - Covering approach
ใชจุ้ดแข็ง โอบล้อม รัดตรึงภาวะคุกคามที่มีต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร

 เชิงรับ 



ตัวอย่าง การวิเคราะห์ความเสีย่งเรือ่งผลกระทบต่อจาํนวนนักศึกษากับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง(ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก,WT)

2520151055
จํานวนนักศึกษา
ลดลงมาก

201612844
จํานวนนักศึกษา
ลดลง

15129633
จํานวนนักศึกษา
คงที่

1086422
จํานวนนักศึกษา
เพิ่มขึ้น

543211
จํานวนนักศึกษา
เพิ่มขึ้นมาก

5
การดูแลเอาใจใส่

4
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอน

3
เจตคติของผู้ปกครอง

2
ภาวะ การได้งานทํา

1
สถานที่ตั้งเหมาะสม

โอกาส

ผลกระทบ

โค
รงก

าร
 3โครงการ 2

โครงการ 1



จากตาราง
พิจารณาเรื่องปัจจัยที่เกี่ยวขอ้งกับจํานวนนักศกึษา
สําหรับปัจจัย การดูแลเอาใจใส่นักศึกษามโีอกาสเกิดสูงมาก(5) ที่จะทําให้เกิดผลกระทบจํานวนนักศกึษาลดลงมาก(5) ดังนั้น ค่าความเสี่ยง มีค่าเท่ากับ 25
ซึ่งกําหนดให้จัดการโดยการ Treat (มาตรการหรือการจัดการความเสี่ยง Take ยอมรับ, Treat ลดหรือควบคุม, Transfer โอนหรือกระจาย, Terminate 

หยุดหรือหลีกเลี่ยง) สําหรับปัจจัยอื่นๆสามารถพิจารณาไดด้ังตาราง

ลดความเสี่ยงโดย
เพิ่มศกัยภาพของบัณฑิตให้มีโอกาสได้งานสูงขึ้น

12ปานกลาง(3)สูง(4)3.ภาวการณ์ได้งานทําของบัณฑิตลดลงทําให้
อัตราการเพิม่จํานวนนักศึกษาลดลง

ลดความเสี่ยงโดย
จัดการเรียนการสอนตอบสนองตรงกับความรู้
พื้นฐานหรือปรับพื้นฐานความรู้

16สูง(4)สูง(4)2.การจัดการเรยีนการสอนไม่ตอบสนองความรู้
พื้นฐานของนักศกึษาทาํให้อัตราการเพิม่จาํนวน
นักศกึษาลดลง

ลดความเสี่ยงโดย
กําหนดนโยบายการดแูลเอาใจใส่นักศกึษามากขึ้น

25สูงมาก(5)สูงมาก(5)1.การดูแลเอาในใส่นักศกึษาปัจจุบันไม่ดีทําให้
อัตราการเพิม่จํานวนนักศึกษาลดลงมาก

ค่าความเสี่ยงผลกระทบโอกาสที่จะเกิด
การจัดการความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง


