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ก 
 

ค าน า 

การบริหารจัดการความเสี่ยงนับเป็นประเด็นที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในบริบทการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐในปัจจุบัน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผล
ให้องค์กรต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก ผลกระทบในเชิงบวกและลบ การจัดการความเสี่ยง
อย่างมีระบบและประสิทธิภาพจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนรับมือกับเหตุการณ์ในเชิง
ลบ ขณะเดียวกันก็สามารถตระเตรียมการเพ่ือแสวงหาโอกาสหรือเกาะกุมประโยชน์จากเหตุการณ์ในเชิงบวกได้
อย่างเหมาะสม อันจะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้องค์กรเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ได้ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐมีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยยึดถื อปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังได้จัดท าขึ้น ทั้งในรูปของ "หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562" และ "แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร" ซึ่งมุ่งหวังให้เป็น
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับหน่วยงานภาครัฐในการน าไปประยุกต์ใช้กับระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร 

ในการนี้ ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง จึงได้ร่วมกันจัดท า 
"แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567" โดยยึดแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กรมาเป็นกรอบในการด าเนินการ ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดสามารถน าแผน
ดังกล่าวไปปรับใช้ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม อันจะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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สว่นที่ 1 

บทน า 

หลักการและเหตุผล 

ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ได้ให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและระบบการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพภายในหน่วยงานของรัฐ โดยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานต้องด าเนินการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังได้ก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

ในฐานะที่ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังเป็นหน่วยงานหลักในการก ากับดูแลและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของกระทรวงการคลัง จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง เพ่ือน าแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรที่
กระทรวงการคลังได้ก าหนดไว้มาเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการ ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างแท้จริง 
 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยสามารถ
ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับ ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับปฏิบัติการ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงต่าง ๆ ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในทุกระดับ 

3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับ
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง โดยสามารถระบุ ประเมิน และ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและเป้าหมายขององค์กร 

4. เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง 
น าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยพัฒนากลยุทธ์
และมาตรการในการจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับบริบทและความเสี่ยงเฉพาะของแต่ละหน่วยงาน 

5. เพ่ือสร้างแนวทางที่สอดคล้องและครอบคลุมในการระบุ ประเมิน และลดความเสี่ยง ส่งเสริมวัฒนธรรม
การบริหารความเสี่ยงเชิงรุก และเสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร โดยมุ่งเน้นการบูรณาการการบริหารความ
เสี่ยงเข้ากับระบบบริหารและการตัดสินใจในทุกระดับ 
 

เป้าหมาย 

เพ่ือให้ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง สามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความพร้อมและ
ศักยภาพของทั้งสองหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถรับมือและจัดการกับสถานการณ์วิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตลอดจนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติภารกิจและบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การเสริมสร้างขีด
ความสามารถและยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระทรวงการคลังในภาพรวม 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพ่ือมั่นใจว่าความ
เสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

2. ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ กระบวนการ และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน 
สามารถน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
4. ให้หน่วยงานน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
5. สร้างแนวทางที่สอดคล้องและครอบคลุมในการระบุ ประเมิน และลดความเสี่ยง ส่งเสริมวัฒนธรรมการ

บริหารความเสี่ยงเชิงรุก 
 
นิยามศัพท์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้ระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ “ความเสี่ยง” ไว้ดังนี้ 

“การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานรวมถึง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

“ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง  

วิสัยทัศน์  
เป็นศูนย์กลางการบริหารงานของกระทรวงการคลังที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

พันธกิจ 
1) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวง  
2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง รวมทั้งการแปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ  
3) ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง รวมถึงการก าหนดนโยบายและ

วางแผนเพื่อบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง  
4) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
5) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการและเรื่องราวร้องทุกข์ของส่วน

ราชการในสังกัดกระทรวง  
6) เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศด้านการคลังแก่สาธารณชนเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
7) เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนให้ค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบายและแผนการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของข้อมูลของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง  
8) บูรณาการและขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม

ในกระทรวง 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) โดยมีความสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ประเด็น ได้แก่ ประเด็น  
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และประเด็น
ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม ส าหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3  
มีความสอดคล้องกับหมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน ซึ่ง
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง สามารถแบ่งได้เป็น 3 เรื่อง ได้แก่ 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน มีโครงการ 5 โครงการ ได้แก่  
1.1 โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่การเป็นระบบราชการ 4.0  ของ

 ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
1.2 โครงการศูนย์รวมผลงานวิชาการ 
1.3 โครงการตรวจติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
1.4 โครงการเปิดรับลงทะเบียนประชารัฐสวัสดิการเพ่ือเศรษฐกิจฐานรากและสังคม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.5 โครงการส่งเสริมนวัตกรรมและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง 

2. การพัฒนาเสริมสร้างคุณภาพบุคลากร มีโครงการ 2 โครงการ ได้แก่  
2.1 โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรตามสายงาน 
2.2 โครงการเสริมสร้างการเป็นองค์กรคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริตของ

 กระทรวงการคลัง 
3. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีโครงการ 4 โครงการ ได้แก่ 

3.1 โครงการพัฒนาทักษะด้านการผลิตสื่อดิจิทัล 
3.2 โครงการพัฒนาการเชื่อมโยงระบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่กับ

 ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (GF-eLAAS) 
3.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการเว็บไซต์กระทรวงการคลัง 
3.4 โครงการจัดหาและย้ายระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายส าหรับอาคารที่ท าการใหม่

 กระทรวงการคลัง 
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ส่วนที่ 2 

กรอบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ได้น ากรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความ

เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพ้ืนฐานในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 

๑. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
๒. ผู้ก ากับดูแลและผู้บริหารมีการสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. มีการให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่บุคลากร 
4. มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๖. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ รวมถึงแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
๗. มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๘. มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส า นักงานปลัด

กระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ตามกระบวนการ
บริหารจัดการความสี่ยงของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และตามหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงของ The Committee of Sponsoring 
Organization (COSO) ซึ่งเป็นกรอบแนวทางในการส่งเสริมและบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับองค์กร 
(Enterprise Risk Management; ERM) ที่ได้รับการยอมรับและใช้กันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
๓. การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
๕. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) 
๖. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
7. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
8. การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง (Monitoring) 
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1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรอย่าง

ละเอียดและรอบด้าน โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในได้ครอบคลุมทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกได้พิจารณาถึงโอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ นอกจากนี้ ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังยังได้น าพันธกิจตาม
กฎหมาย อ านาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการมาเป็นกรอบในการก าหนด 
ทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภายใต้การก ากับดูแลที่ดีตามหลักการของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations) 

2. การก าหนดวตัถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังให้ความส าคัญกับการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ

พันธกิจ ภารกิจ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการคลัง รวมถึงนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ โดยทบทวนและก าหนด
วัตถุประสงค์หลัก วัตถุประสงค์ย่อย และตัวชี้วัดที่ส าคัญ พร้อมทั้งวิเคราะห์โครงการและกระบวนงานส าคัญภายใต้
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่มีปัญหาหรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายในปีที่ผ่านมา เพ่ือระบุปัจจัย
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก จากนั้นจึงจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี
โดยก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมส าหรับแต่ละวัตถุประสงค์และโครงการ/กระบวนงาน  
พร้อมติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุพันธกิจและเป้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิผลภายใต้การก ากับดูแลที่ดีตามหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

3. การระบุความเสี่ยง (Event Identification)  
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังให้ความส าคัญกับการระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบ  
แล้วจัดกลุ่มความเสี่ยงตามประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย 
แผนงาน และกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือน าไปปฏิบัติอย่างไม่ถูกต้อง ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมายและพันธกิจหลัก
ขององค์กร ปัจจัยเสี่ยงอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น นโยบายรัฐบาล สถานการณ์
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ ท าให้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/
วิสัยทัศน์ 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) หมายถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจัยด้านต่าง  ๆ ที่อาจส่งผลให้การด าเนินงานไม่
บรรลุตามเป้าหมาย ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความเสี่ยงนี้อาจเกิดจากกระบวนการภายในที่ไม่เหมาะสม 
ขาดการควบคุมที่ดี บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ระบบฐานข้อมูลไม่เพียงพอและไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) หมายถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ
และการเงินขององค์กร ทั้งในด้านการวางแผน การจัดสรร การควบคุมค่าใช้จ่าย รวมถึงการรายงานการเงิน หากมี
ความบกพร่องหรือการบริหารจัดการที่ไม่เหมาะสม อาจน าไปสู่การรั่วไหล สูญเสียทางการเงิน ขาดสภาพคล่อง 
และส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance Risk: C) หมายถึงความเสี่ยงที่เก่ียวกับ
การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาที่ไม่ถูกต้อง
หรือไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน อาจส่งผลให้เกิดปัญหาทั้งการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีและความเสียหายต่อองค์กร 
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5. ความเสี่ยงด้านภายนอก (External Risk: E) หมายถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่อยู่
นอกเหนือการควบคุมขององค์กร เช่น ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยี กฎหมาย 
ภัยธรรมชาติและภัยพิบัติ ภัยคุกคามต่อความมั่นคง รวมถึงการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
การระบุและจ าแนกความเสี่ยงเป็นประเภทต่าง ๆ ช่วยให้ส านักงานสามารถวิเคราะห์และประเมินโอกาสและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างครอบคลุม เพ่ือจัดล าดับความส าคัญและก าหนดมาตรการควบคุมและจัดการ  
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก อันจะน าไปสู่การบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผลและสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังให้ความส าคัญกับการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 

โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงนั้น ๆ ขึ้น และระดับผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงนั้นได้เกิดขึ้น หลังจากประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงแล้ว จึงน ามา
วิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยพิจารณาระดับความเสี่ยงว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง  
ปานกลาง น้อย หรือน้อยที่สุด ทั้งนี้ส านักงานยังค านึงถึงระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้   
(Risk Appetite) ด้วย โดยความเสี่ยงที่มีระดับสูงเกินกว่าที่องค์กรยอมรับจะได้รับการจัดการเร่งด่วนด้วยการ
ก าหนดกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดหรือโอนความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ การประเมินและจัดล าดับความ
เสี่ยงเป็นขั้นตอนส าคัญท่ีจะท าให้ส านักงานวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 

คะแนน ระดับโอกาส ค าอธิบาย 
1 น้อยที่สุด ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 
2 น้อย มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง (ร้อยละ 21 - 40) 
3 ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 41 - 60) 
4 สูง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ร้อยละ 61 - 80) 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 

 
การวิเคราะห์ผลกระทบของความเสี่ยง 

คะแนน ระดับโอกาส ค าอธิบาย 
1 น้อยที่สุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ 21 - 40) 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ 41 - 60) 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง (ร้อยละ 61 - 80) 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 
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แผนภูมิความเสี่ยง 
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ผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15 - 16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ ในระดับที่ ยอมรับ ได้  สามารถด า เนินการควบคุมโดย
กระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 

5. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงานเพ่ือรับมือกับความเสี่ยงที่อาจ

เกิดข้ึนจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร โดยยึดหลักการจัดการความเสี่ยงตามบรรทัดฐานสากล 
แบ่งออกเป็น 4 กลยุทธ์หลักในการตอบสนองต่อความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

1. การยอมรับความเสี่ยง (Take Risk) เป็นการรับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ าหรือปานกลาง หรือเป็น
ความเสี่ยงที่มีค่าใช้จ่ายในการจัดการสูงจนไม่คุ้มค่าประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการ
ควบคุมขององค์กร เช่น นโยบายจากภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงดังกล่าวจะต้องมีกระบวนการติดตามและ
เฝ้าระวังอย่างใกล้ชิดเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายรุนแรงต่อองค์กร 

2. การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat Risk) เป็นการออกแบบหรือปรับปรุงกระบวนการท างาน 
เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือเพ่ือลดระดับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ๆ ให้อยู่ในระดับ 
ที่สามารถยอมรับได้ ทั้งนี้อาจรวมถึงการควบคุมภายในองค์กร เช่น การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เป็นต้น 
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3. การกระจายหรือโอนย้ายความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็นวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการร่วม
แบ่งปันความรับผิดชอบกับหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน ๆ ซึ่งเหมาะส าหรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นกรณีพิเศษ มีโอกาส
เกิดขึ้นน้อย หรือมีระดับความรุนแรงสูง เช่น การท าประกันภัยเพ่ือรับมือกับภัยธรรมชาติ หรือการว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาให้บริการในงานท่ีต้องใช้ความช านาญสูง 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate Risk) เป็นการตัดสินใจเลือกที่จะไม่ด าเนินการ หยุดการ
ด าเนินงาน หรือเปลี่ยนแปลงแผนงานหรือโครงการใด  ๆ ที่มีความเสี่ยงในระดับสูงมากจนอยู่นอกเหนือขีด
ความสามารถในการควบคุมขององค์กร ซึ่งถือเป็นทางเลือกสุดท้ายในการตอบสนองต่อความเสี่ยงประเภทนี้ 
ทั้งนี้ ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง เลือกใช้แนวทางหนึ่งหรือหลายแนวทางให้เหมาะสมกับลักษณะความเสี่ยงแต่ละ
ประเภท โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรงของผลกระทบ โอกาสที่จะเกิด ต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ ตลอดจน
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่ากับการลงทุนสูงสุด 

6. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง มุ่งเน้นการก าหนดนโยบาย มาตรการ และกระบวนการปฏิบัติงานที่เป็น

รูปธรรม เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ทั้งนี้ ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังได้ก าหนดแนวทางในการจั ดท ากิจกรรมควบคุม เช่น  
การระบุผู้รับผิดชอบหลักส าหรับแต่ละกิจกรรมควบคุม หรือการก าหนดกรอบระยะเวลาในการด าเนินการที่ชัดเจน 
โดยแบ่งเป็นระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว นอกจากนี้ ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังยังได้จัดให้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมควบคุมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่อาจเปลี่ยนแปลงไป โดยมี
การจัดประชุมคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจ าทุกไตรมาส เพ่ือติดตามความก้าวหน้า ประเมิน
ประสิทธิผลของกิจกรรมควบคุม และพิจารณาปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

7. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังให้มุ่งเน้นการจัดท าสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงให้แก่

บุคลากรในองค์กร เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงส าหรับบุคลากรภายในองค์กร การด าเนินการ  
ด้านสารสนเทศและการสื่อสารนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร ส่งเสริมให้
บุคลากรทุกระดับมีความตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

8. การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง (Monitoring) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังได้ก าหนดกรอบการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการคลังและส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง โดยแบ่งการรายงานออกเป็น 
3 รอบ ได้แก่ (1) รอบ 6 เดือน (ไตรมาสที่ 1-2) (2) รอบ 9 เดือน (ไตรมาสที่ 1-3) และ (3) รอบ 12 เดือน 
(ไตรมาสที่ 1-4) ในแต่ละรอบการรายงาน จะมีการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลที่ส าคัญ 5 ประการ ประกอบด้วย  
(1) การระบุความเสี่ยง (2) แนวทางการจัดการความเสี่ยง (3) การประเมินระดับความเสี่ยง (4) ความเสี่ยง
คงเหลือ และ (5) แนวทางการจัดการความเสี่ยงคงเหลือ เมื่อถึงสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลังจะด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี โดยวิเคราะห์
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ พร้อมทั้งน าเสนอ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปีงบประมาณถัดไป  
ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวจะน าเสนอต่อปลัดกระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ ก่อนน าไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรต่อไป  



แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลดักระทรวงการคลัง 
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ส่วนที่ 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนบริหารจัดการความเสี่ ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการคลังและส านักงานรัฐมนตรี  
กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการน า
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง จ านวน 7 โครงการ 
มาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการระบุความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยง โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ มีโครงการที่น ามาบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
ระดับความเสี่ยง 

(คะแนน) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาการเชื่อมโยงระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่กับระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (GF-eLAAS) 
 1.1 พัฒนาระบบแล้วเสร็จ พร้อมให้ทดสอบการ
เชื่อมโยงข้อมูล 
 1.2 การควบคุมและจัดการด้านความต้องการ 

 
 

 
25 

 
12 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 

การสื่อสาร 

2 โครงการจัดหาและย้ายคอมพิวเตอร์และเครือข่ายส าหรับ
อาคารที่ท าการใหม่กระทรวงการคลัง 

12 

3 โครงการพัฒนาทักษะด้านการผลิตสื่อดิจิทัล 
 3.1 การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์
ให้แก่บุคลากรกระทรวงการคลังและสื่อมวลชน 
 3.2 การบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ของกระทรวงการคลัง 

 
12 

 
9 

กลุ่มสารนิเทศ 
การคลัง 

4 โครงการการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

12 ส านักบริหาร
กลาง 

5 โครงการเปิดรับลงทะเบียนประชารัฐสวัสดิการเพ่ือเศรษฐกิจ
ฐานรากและสังคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

12 ส านักนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ 

6 โครงการศูนย์รวมผลงานวิชาการ 9 ส านักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

7 โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่การเป็น
ระบบราชการ 4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

9 กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร 



แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลดักระทรวงการคลัง 
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

1. โครงการพัฒนาการเชื่อมโยงระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่กับระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (GF-eLAAS) 
1.1 พัฒนาระบบ
แล้วเสร็จ พร้อมให้
ทดสอบการเชื่อมโยง
ข้อมูล 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 

การสื่อสาร 
 

25 พัฒนาระบบไม่แล้วเสร็จทัน
ตามก าหนด 
 

1. มีการประชุมเพื่อติดตามความก้าวหน้า เร่งรัดงานพิจารณา
แก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เป็นประจ าทุกเดือน 
2. จัดท าแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 
Management) 

 

1.2 การควบคุมและ
จัดการด้านความ
ต้องการ 

12 การควบคมุและจัดการด้าน
ความต้องการ 

1. การก ากับดูแลโครงการอย่างใกล้ชิด 
2. มีการประชุมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
3. จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

 

2. โครงการจัดหาและ
ย้ายคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายส าหรับ
อาคารที่ท าการใหม่
กระทรวงการคลัง 
    6   

กิจกรรม : การจัดหา
และย้ายคอมพิวเตอร์
และเครือข่าย ไม่
สามารถด าเนินการได้
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 

การสื่อสาร 
 

12 ผลกระทบจากการขอรับการ
จัดสรรงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่
อาจล่าช้า และเหตุจากปัจจัย
ภายนอกที่ต้องรอผลการ
ด าเนินงานโครงการก่อสร้าง
ตกแต่งภายในอาคารที่ท าการ
ใหม่กระทรวงการคลัง แล้ว
เสร็จก่อน จึงจะสามารถเริ่ม
ย้ายหรือติดตั้งอุปกรณ์
โครงการจัดหาฯ ได้ 

ปรับแผนการขอรับการจัดสรรงบประมาณจากแหล่งอื่น และ
ปรับแผนงานหรือกระบวนการย้ายและติดตั้งอุปกรณ์ให้รวดเร็ว
ขึ้น โดยการประสานผู้รับผิดชอบโครงการก่อสร้างฯ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อด าเนินการย้ายหรือติดตั้งอุปกรณ์คู่ขนานกับงาน
ตกแต่งภายในพ้ืนที่ส่วนที่ด าเนินการเรียบร้อย โดยไม่ต้องรอ
งานตกแต่งแล้วเสร็จทั้งอาคาร 

 



แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลดักระทรวงการคลัง 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

3. โครงการพัฒนาทักษะด้านการผลิตสื่อดิจิทัล 
3.1 การพัฒนาทักษะ
ด้านการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ให้แก่
บุคลากร
กระทรวงการคลังและ
สื่อมวลชน 
 

กลุ่มสารนิเทศ
การคลัง 

12 ข่าวสารถูกบิดเบือนจาก
ความเป็นจริง 

1. พัฒนาเสริมทักษะการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรที่เก่ียวข้องมี
ความรู้ความสามารถในการตรวจสอบ แก้ไข และตอบประเด็น
ข่าวปลอม 
2. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เพิ่มขึ้น เช่น การจัดท ารายการเพื่อ
กระจายข้อมูลข่าวสารให้เป็นวงกว้าง และ กสค. สามารถเป็น
สื่อกลางโดยตรงให้แก่ประชาชน 
3. จัดกิจกรรมกระชับความสัมพันธ์และให้ความรู้ระหว่าง
หน่วยงาน เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการประสานงาน ลัด
ขั้นตอนในการประสานงาน 

 

3.2 การบริหาร
จัดการข้อมูลข่าวสาร
เพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ของ
กระทรวงการคลัง 

9 เครื่องมือที่ใช้ในการจัดท า
สื่อล้าหลัง และไม่สอดคล้อง
กับงานในปัจจุบัน และไม่ได้
รับการจัดสรรงบประมาณ
ในการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

จัดท าโครงการเพ่ือของบประมาณในการจัดซื้อหรือจัดหา
อุปกรณ์ เพ่ือน ามาผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ให้มีความสอดรับกับ
การด าเนินงานในปัจจุบัน 

 

4. โครงการการเบิกจ่าย
และการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
 

ส านักบริหาร
กลาง 

12 การด าเนินการเบิกจ่ายและ
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายของมติ
คณะรัฐมนตรี 

1) ประสานและเร่งรัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินการวาง
แผนการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรการที่คณะรัฐมนตรี
ก าหนด 
 
 

 



แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลดักระทรวงการคลัง 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

กิจกรรม : การ
เบิกจ่ายและการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

2) รายงานผลการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณพร้อม
แจ้งปัญหาอุปสรรคเป็นประจ าทุกเดือนเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการเพ่ือทราบและเร่งรัดให้ผู้ที่เก่ียวข้องด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 
 
 
 

5. โครงการเปิดรับ
ลงทะเบียนประชารัฐ
สวัสดิการเพ่ือเศรษฐกิจ
ฐานรากและสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 
กิจกรรม : การเปิดรับ
ลงทะเบียนโครงการ
ลงทะเบียนเพ่ือ
สวัสดิการแห่งรัฐ รอบ
ใหม่ 
 
 

ส านักนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ 

12 ประชาชนผู้มีรายได้น้อย
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ขั้นตอน กระบวนการรับ
ลงทะเบียน 

1. มีหนังสือถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอความร่วมมือ 
ในการใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ที่สามารถเข้าถึง 
กลุ่มผู้มีรายได้น้อยได้โดยตรง อาทิ การใช้ช่องทาง
ประชาสัมพันธ์หน่วยงานของรัฐในพ้ืนที่ การใช้สื่อเสียงตาม
สายในพ้ืนที่ 
2. จัดท าแบบส ารวจเพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้ลงทะเบียน
เพ่ือใช้ปรับปรุงแนวทางการประชาสัมพันธ์ในอนาคต 

 



แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลดักระทรวงการคลัง 
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

13 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

6. โครงการศูนย์รวม
ผลงานวิชาการ 
 
กิจกรรม : จัดท า
ระบบศูนย์รวม
ผลงานวิชาการแบบ
ออนไลน์ 

ส านักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

9 จัดท าระบบศูนย์รวมผลงาน
วิชาการแบบออนไลน์ ไม่
แล้วเสร็จ ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จัดท ารูปแบบการใช้งานระบบฯ และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ในสังกัด สป.กค. และ สร.กค. ทราบ 

 

7. โครงการพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐสู่การ
เป็นระบบราชการ 
4.0 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
 
กิจกรรม :  การ
ประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

9 ผลคะแนนการประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐ
ในการเป็นระบบราชการ 
4.0 (PMQA 4.0) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 
 

1. ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนผลการด าเนินงาน และ 
feedback ของคณะกรรมการตรวจประเมิน 
2. ศึกษารูปแบบการตอบข้อค าถามในแบบประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 ผ่านคลินิก PMQA 
4.0 ของสานักงาน ก.พ.ร. 
3. จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ค าปรึกษา ชี้แนะแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการตอบข้อค าถามที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
4. จัดประชุมคณะท างานรายหมวดเพ่ือระดมสมองในการ
จัดท าแบบประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 
5. ส่งเสริมและกระตุ้นให้หน่วยงานพัฒนากระบวนงานให้
สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
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แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการคลังและส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
โครงการ/กระบวนการ :  โครงการพัฒนาการเชื่อมโยงระบบบรหิารการเงินการคลังภาครฐัแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่กับระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (GF-eLAAS) 

กิจกรรรม ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่

จัดการความ
เสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 
(1) พัฒนาระบบ
แล้วเสร็จ พร้อมให้
ทดสอบการเชื่อมโยง
ข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาระบบไม่แล้ว
เสร็จทันตามก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการประชุม
เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้า 
เร่งรัดงานพิจารณา
แก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ เป็น
ประจ าทุกเดือน 
2. จัดท าแผนการ
บริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
(Change 
Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 
66 - 30 
ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการทดสอบการ
เชื่อมโยงข้อมูลได้
ตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วงเงินรวม 289 
ล้านบาท 
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กิจกรรรม ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่

จัดการความ
เสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 
(2) การควบคุมและ
จัดการดา้นความ
ต้องการ 

การควบคุมและ
จัดการดา้นความ
ต้องการ 

O 3 4 12 การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
 

1. การก ากับดูแล
โครงการอย่าง
ใกล้ชิด 
2. มีการประชุม
ร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอ 
3. จัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยง 
(Risk 
Management) 
 
 
 
 

1 ต.ค. 
66 - 30 
ก.ย. 67 

เอกสาร 
Requirement 
Specification จาก
การออกแบบระบบ 
 
 
 

วงเงินรวม 289 
ล้านบาท 
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โครงการ/กระบวนการ :  โครงการจัดหาและย้ายคอมพิวเตอร์และเครือข่ายส าหรับอาคารที่ท าการใหม่กระทรวงการคลัง . 

กิจกรรรม ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่

จัดการความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การจัดหาและย้าย
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย ไม่
สามารถด าเนินการ
ได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ผลกระทบจากการ
ขอรับการจัดสรร
งบประมาณ
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 ท่ีอาจล่าช้า 
และเหตุจากปัจจยั
ภายนอกท่ีต้องรอ
ผลการด าเนินงาน
โครงการก่อสร้าง
ตกแต่งภายใน
อาคารที่ท าการใหม่
กระทรวงการคลัง 
แล้วเสร็จก่อน จึงจะ
สามารถเริม่ย้าย
หรือติดตั้งอุปกรณ์
โครงการจดัหาฯ ได ้

O/F 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลด/
ควบคุมความ
เสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับแผนการขอรับการ
จัดสรรงบประมาณจาก
แหล่งอื่น และปรบั
แผนงานหรือกระบวนการ
ย้ายและติดตั้งอุปกรณ์ให้
รวดเร็วข้ึน โดยการ
ประสานผู้รบัผิดชอบ
โครงการก่อสร้างฯ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อด าเนินการ
ย้ายหรือตดิตั้งอุปกรณ์
คู่ขนานกับงานตกแต่ง
ภายในพื้นที่ส่วนท่ี
ด าเนินการเรียบร้อย โดย
ไม่ต้องรองานตกแต่งแล้ว
เสร็จทั้งอาคาร 

1 ต.ค. 
66 - 30 
ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การย้ายและตดิตั้ง
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายแล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

38,747,000 
บาท 
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กลุ่มสารนิเทศการคลงั 

โครงการ/กระบวนการ :  โครงการพัฒนาทักษะด้านการผลิตสื่อดิจิทัล . 

กิจกรรรม ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 
(1) การพัฒนา
ทักษะด้านการ
สื่อสาร
ประชาสมัพันธ์ให้แก่
บุคลากร
กระทรวงการคลัง
และสื่อมวลชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข่าวสารถูกบิดเบือน
จากความเป็นจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาเสริมทักษะการ
สื่อสาร เพื่อให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องมีความรู้
ความสามารถในการ
ตรวจสอบ แกไ้ข และตอบ
ประเด็นข่าวปลอม 
2. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์
เพิ่มขึ้น เช่น การจัดท า
รายการเพื่อกระจายข้อมูล
ข่าวสารให้เป็นวงกว้าง และ 
กสค. สามารถเป็นสื่อกลาง
โดยตรงให้แก่ประชาชน 
3. จัดกิจกรรมกระชับ
ความสัมพันธ์และให้ความรู้
ระหว่างหน่วยงาน เพื่อเพ่ิม
ความสามารถในการ
ประสานงาน ลัดขั้นตอนใน
การประสานงาน 
 
 
 

1 ต.ค. 
66 - 30 
ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สรา้งความมสี่วน
ร่วมในการด าเนินงาน
ระหว่างหน่วยงาน 
เพื่อให้การท างานมี
ความรวดเร็ว และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างถูกต้อง 
2. บุคลากรได้เสริม
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้มสี่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ อีก
ทั้งยังเสริมทักษะด้าน
การสื่อสาร เพื่อ
ตอบสนองการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. เพื่อให้
กระทรวงการคลังเป็น
แหล่งข้อมูลข่าวสาร
อันดับต้น ๆ ของ
ประชาชน 

- 
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กิจกรรรม ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 
(2) การบริหาร
จัดการข้อมลู
ข่าวสารเพื่อการ
ประชาสมัพันธ์ของ 
กค. 

เครื่องมือท่ีใช้ในการ
จัดท าสื่อลา้หลัง 
และไม่สอดคล้องกับ
งานในปัจจุบัน และ
ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณในการ
จัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

F 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 

การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโครงการเพื่อขอ
งบประมาณในการจดัซื้อหรือ
จัดหาอุปกรณ์ เพื่อน ามาผลติ
สื่อประชาสัมพันธ์ให้มีความ
สอดรับกับการด าเนินงานใน
ปัจจุบัน 

1 ต.ค. 
66 - 30 
ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้การด าเนินการ
ผลิตสื่อเป็นไปอย่าง
เรียบง่าย สามารถผลติ
สื่อได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

 

 

 



แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลดักระทรวงการคลัง 
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ส านักบริหารกลาง 

โครงการ/กระบวนการ :  การเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี . 

กิจกรรรม ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การเบิกจ่ายและ
การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

การด าเนินการ
เบิกจ่ายและการใช้
จ่ายเงิน
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายของมติ
คณะรัฐมนตร ี

F 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประสานและเร่งรัด
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้
ด าเนินการวางแผนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
มาตรการที่คณะรัฐมนตรี
ก าหนด 
2. รายงานผลการเบิกจ่าย
และการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณพร้อมแจ้งปัญหา
อุปสรรคเป็นประจ าทุกเดือน
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ
เพื่อทราบและเร่งรดัให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

1 ต.ค. 
66 - 30 
ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีเป็นไป
ตามเป้าหมายของมติ
คณะรัฐมนตร ี
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลดักระทรวงการคลัง 
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 

โครงการ/กระบวนการ :  โครงการเปิดรับลงทะเบียนประชารัฐสวัสดิการเพื่อเศรษฐกิจฐานรากและสังคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  . 

กิจกรรรม ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ ์
หลังการ

จัดการความ
เสี่ยง 

งบประมาณโครงการ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การเปิดรับ
ลงทะเบียน
โครงการ
ลงทะเบียนเพื่อ
สวัสดิการแห่งรัฐ 
รอบใหม ่

ประชาชนผู้มี
รายได้น้อยขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ขั้นตอน 
กระบวนการรับ
ลงทะเบียน 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีหนังสือถึงหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อขอความ
ร่วมมือในการใช้ช่องทาง
ประชาสมัพันธ์ที่สามารถ
เข้าถึงกลุ่มผูม้ีรายได้น้อยได้
โดยตรง อาทิ การใช้ช่องทาง
ประชาสมัพันธ์หน่วยงานของ
รัฐในพ้ืนท่ี การใช้สื่อเสียง
ตามสายในพ้ืนท่ี 
2. จัดท าแบบส ารวจเพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้
ลงทะเบียนเพื่อใช้ปรับปรุง
แนวทางการประชาสมัพันธ์
ในอนาคต 

1 ต.ค. 
66 - 30 
ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาชนผู้มี
รายได้น้อยมี
ความรู้ความ
เข้าใจข้ันตอน 
กระบวนการ
รับลงทะเบยีน 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลดักระทรวงการคลัง 
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กระบวนการ :  โครงการศูนย์รวมผลงานวิชาการ  . 

กิจกรรรม ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

จัดท าระบบศูนย์
รวมผลงาน
วิชาการแบบ
ออนไลน ์

จัดท าระบบศูนย์
รวมผลงานวิชาการ
แบบออนไลน์ ไม่
แล้วเสร็จ ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท ารูปแบบการใช้งาน
ระบบฯ และประชาสมัพันธ์
ให้บุคลากรในสังกัด สป.กค. 
และ สร.กค. ทราบ 
 

1 ต.ค. 
66 - 30 
ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยงเป็นท่ี
ยอมรับได้โดยไม่ต้องมี
การควบคุมความเสี่ยง 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลดักระทรวงการคลัง 
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

โครงการ/กระบวนการ :  โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง  

กิจกรรรม ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การประเมิน
สถานะของ
หน่วยงานภาครัฐ
ในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

ผลคะแนนการ
ประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ต่ ากว่า
เกณฑ์ทีส่านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนผล
การด าเนินงาน และ feedback 
ของคณะกรรมการตรวจประเมิน 
2. ศึกษารูปแบบการตอบข้อ
ค าถามในแบบประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 
4.0 ผ่านคลินิก PMQA 4.0 ของ
สานักงาน ก.พ.ร. 
3. จัดท าระบบพี่เลี้ยงเพื่อให้
ค าปรึกษา ช้ีแนะแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การตอบข้อค าถามที่ยังไม่ผา่น
เกณฑ์การประเมิน 
4. จัดประชุมคณะท างานราย
หมวดเพื่อระดมสมองในการจดัท า
แบบประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
4.0 

1 ต.ค. 
66 - 30 
ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลังมี
ผลการประเมิน
สถานะของ
หน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 เพิ่มขึ้น
ตามเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด 
 
 
 

- 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอร์ม 

แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการคลังและส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยงานรับผิดชอบ : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
โครงการ : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

กิจกรรรม ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ ์
หลังการ

จัดการความ
เสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 

 

 

 

 

 

          

 

 

  

ผู้ประสานงาน…………………………………………….. 
ต าแหน่ง…………………………………………………….. 
วันที่…………………………………………………………… 
เบอร์ติดต่อ…………………………………………………. 
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แบบฟอร์ม 

การติดตามผลการด าเนินการตามแผนแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการคลงัและส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ ….. เดือน 

หน่วยงานรับผิดชอบ : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
โครงการ/กระบวนการ : ………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………….. 
กิจกรรม : ………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ความเสี่ยง 
แนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการตาม
แผนความเสี่ยงฯ  

รอบ 3 เดือน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

แนวทางการ
จัดการความ

เสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ่

งบประมาณ 
(ถ้าม)ี 

การ
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(ถ้าม ี

ในช่วงที่
ผ่านมา) 

หมายเหตุ 

ก่อนการจัด 
การความเสี่ยงฯ 

หลังการจัด 
การความเสี่ยงฯ 
(รอบ 3 เดือน) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

คะแนน 
(L * I) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

              

 

 
ผู้ประสานงาน…………………………………………….. 
ต าแหน่ง…………………………………………………….. 
วันที่…………………………………………………………… 
เบอร์ติดต่อ…………………………………………………. 
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